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Bilaga 1: Namndernas verksamhetsplaner 2025

Bilaga 2: Bolagens verksamhetsplaner 2025

Om dokumentet

Detta &r Savsjo kommuns verksamhetsplan for 2025. Namndernas verksamhetsplaner ligger
i en separat bilaga. De kommunala bolagens verksamhetsplaner ligger i en annan bilaga.

Kommunfullméktige tar beslut om nimndernas budgetramar i juni. Utifran dessa
budgetramar utformar nimnderna sina verksamhetsplaner for kommande ar. Under hosten
g0rs tekniska justeringar av budgetramarna och fullméktige faststéller sedan budgetramarna
i november. Budgetprocessen for 2025 har sett lite annorlunda ut. Stora fordndringar i
invanarantal och stora behov i socialnimndens verksamhet foranledde att storre justeringar
gjordes infor hostens budgetbeslut dn vad som ingéar i de tekniska justeringarna. Det
medforde ocksa att beslutet skots fram till december-sammantrédet.

Namndernas verksamhetsplaner dr framtagna utifrin kommunfullméiktiges beslut om
budgetramar i juni. De forédndringar i budgeten som gjorts infor det slutgiltiga beslutet i
fullmiktige 1 december dr inte med i nAmndernas verksamhetsplaner i bilaga 1.
Verksamhetsplanerna dr darmed inte helt enligt géllande budget men de fyller 4nda en
viktig funktion i ndmndernas arbete. I detta dokument finns ett tillagg till
budgetdverenskommelsen som beskriver vilka édndringar som har skett mellan
fullmiktigebesluten i juni och december. Samtliga tabeller i detta dokument visar de belopp
som géller enligt det senaste fullméktige-beslutet. I vissa tabeller kan man jamfora med den
budget som beslutades i juni.




Sévsjé kommun

Budgetoverenskommelse KF §79

Budgetoverenskommelse infor 2025

Inledning och utgéangspunkter
Undertecknade lamnar harmed forslag till budget 2025 med utblick 2026-2027 samt
fokusomréden for 2025.

I ett for Savsjo kommun ovanligt kirvt ekonomiskt liage har den styrande majoriteten, bestiende
av samverkanspartierna Kristdemokraterna, Socialdemokraterna och Centerpartiet, gjort foljande
overenskommelse om budget infor 2025. Overenskommelsen utgar ifrin att ett onskvirt
ekonomiskt resultat for kommunen bor ligga p4 minst ca 10 miljoner kronor. Detta for att kunna
hantera oférutsedda hindelser och finansiera investeringar.

Sikerhetslaget, med ett krig i Europa, och den demografiska utvecklingen fortsitter stilla krav pa
kommunens verksamheter. Dirtill ses kvardrojande effekter av inflation, rantenivder och
lagkonjunktur. Den for kommunen viktiga trahusbranschen har drabbats sirskilt hart och
arbetslosheten ér fortsatt hog. Osakerhet foreligger kring vtterligare statliga satsningar pa
kommunerna. Allt detta far konsekvenser for den kommunala ekonomin. Det finns samtidigt
signaler om att den ekonomiska vandningen niarmar sig, inte minst eftersom Riksbanken nu har
borjat sinka styrrantan, vilket ger hopp om att foretagen i kommunen fir ny fart.

I forslaget till budget ingér en bibehillen skattesats med 21,92 kr. Forslaget utgdr ifrin att
kommunens invdnarantal ar ofordndrat i jimforelse med 2024, vilket innebir ca 11 660 invanare.
I forslaget finns bdde ambitionen att ge namnderna erforderliga resurser for en fortsatt
verksamhet med god kvalitet och att gora satsningar som pé sikt skapar tillviixt i kommunen.
Dirfor gors bedomningen att det ocksé finns majlighet till befolkningsokning efter 2025.
Budgetforslaget utgdr frin att kommunen har ekonomiska resurser p& drygt 901 miljoner kronor
ar 2025. Kommunens taxor uppriknas som utgdngspunkt enligt index. Verksamheternas
kostnader dr berdknande till totalt ca 891 miljoner kronor. Det beriknade resultatet hamnar pi
10,3 miijoner kronor, viiket motsvarar 1,1 % av intakterna.

Driftbudget

Totalt innehdller driftbudgeten nya satsningar pa 6ver 26 miljoner kronor. Det ska dessutom
noteras att manga tidigare satsningar pé bland annat dldreomsorg, barn och elever i behov av
sarskilt stod samt civilt forsvar och beredskap ligger kvar.

Socialnamnden och dldreomsorg

Den namnd som fir den enskilt storsta satsningen 2025 ir socialnimnden. Aldreomsorgen
forstirks med 10 miljoner kronor. Halso- och sjukvirdsomridet fér ett tillskott med 2 miljoner
kronor dir fokus ska vara det forebyggande arbetet och rehabilitering. Det bedoms samtidigt
finnas majligheter till effektiviseringar inom socialférvaltningen genom bland annat
digitalisering, @ndrat arbete med forsorjningsstod samt 6kad frisknérvaro. Namnden ges redan
2024 resurser for att utreda orsakerna till de hoga kostnaderna inom individ- och
familjeomsorgen, med kravet att dessa ska minska under 2025.

Kultur- och fritidsnaimnden erhaller en budgetforstirkning p& 800 000 kronor som bland annat
ska g till hilsoarbete riktat mot malgruppen dldre. Vi ser detta som en viktig forebyggande insats
som pé sikt ska bidra till minskade kostnader inom omsorgen for denna malgrupp.



Barn och utbildning

Barn- och utbildningsnimnden erhéller 3 miljoner kronor for en fortsatt satsning pa barn och
elever i behov av sirskilt stéd. Ambitionen ér att 5ka andelen pedagoger ytterligare, for att ge
barn och elever goda forutsittningar att limna grundskolan med godkiinda resultat. Dirtill sker
en forstirkning av namndens jobbskapande insatser, vilket iir av sdrskild vikt utifrin den hoga
arbetslosheten. Samtidigt stalls krav pa namnden att vidta atgarder for att minska kommunens
kostnader for sin gymnasieskola.

Socialnimnden och barn- och utbildningsnamnden fr ocks medel for att kunna satsa pa si
kallade skolsociala team. Pi s4 sitt kan ocksi medel frin Skolverket och Socialstyrelsen erhillas
for ytterligare insatser inom detta omride.

Tillvéxt och tillsyn

Myndighetsnamnden fir ett tillskott p& 1 200 000 kronor for att kunna fortsatta och forstarka
arbetet med "Tillviixt & Tillsyn". Nimndens verksamhet har stor betydelse for attraktiviteten och
tillviixtarbetet genom biéde tillstindsgivni ng och tillsyn. Pa tillsynssidan handlar det framfor allt
om att kommunen vill ta sitt ansvar for att inte mindre serisa fastighetsiigare ska kunna hyra ut
ligenheter som inte motsvarar lagstiftningens krav. Det handlar ocksé om att sikerstilla att inte
tomma industrilokaler kan utnyttjas for annan verksamhet in den ir avsedd for.
Resursforstirkningen bedoms samtidigt leda till 5kade intiikter genom avgifter.

Kommunledningskontorets budget forstirks med 700 000 kronor for att, som en konsekvens av
den nya 6versiktsplanen, forstirka arbetet med nya detaljplaner bide for bostider och industri.
Genom detta lidgger vi grunden for en fortsatt tillviixt inom kommunen béde vad giller befolkning
och industrietableringar.

Attraktivitet och levande landsbygd

Vi kommer ocksé satsa medel under 2025 for att 5ka kommunens attraktivitet. En del kommer
handla om att forstiirka kommunens platsvarumirke. En mer konkret insats dr att vi satsar 1
miljon kronor pd att tillgingliggora tagforbindelser for fler, bland annat boende i Rorvik med
omnejd, genom anslutningsbuss till en hallplats lings stambanan. P4 si sitt underlittas
pendlande till arbete eller studier i exempelvis Viixjo, Nassjo eller Jonkoping. Detta ir dven en
viktig landsbygdssatsning som liggs till raden av kommunens befintliga satsningar for en levande
landsbygd, déribland pé bredband, byapeng, girdsbelysning och enskilda vagar.

Kommunévergripande - stindiga JSorbattringar, personal och samverkan

Vid sidan om mer nimndspecifika satsningar vill vi ocks4 gora satsningar riktat mot hela den
kommunala organisationen. Medel ges for en tjanst med syftet att stiirka medarbetarskapet,
utbilda och frén ett underifrinperspektiv arbeta strukturerat med standiga forbittringar och
effektiviseringar. Dirtill avsitter vi 2 miljoner kronor till konkreta personalbefrimjande atgirder.
Halften av dessa medel ska anviindas till ett dubblerat friskvérdsbidrag. Den andra hilften ska
anvindas till arbete med forebyggande hilsa och okad frisknirvaro genom foretagshalsovérden,
sarskilt riktat dit behoven ir som storst, sdsom socialférvaltningen. Gratis kaffe ska erbjudas alla
kommunanstillda och respektive enhet fir i uppdrag att hantera eventuella tillkommande
kostnader for detta inom befintlig ram.

For att starka en kommunévergripande samverkan riktat mot framfor allt barn och unga som pé
olika sitt dr i behov av sirskilda insatser kommer vi avsiitta medel for en social
hillbarhetssamordnare. Denna person kommer 4 ett sirskilt uppdrag att se éver hur kommunen
genom en forvaltningsovergripande samverkan kan erbjuda dnnu effektivare insatser for denna
mélgrupp. En del i uppdraget handlar ocksi om att bevaka mdjligheten till extern finansiering



inom detta omrade. Satsningen ska ses som ett komplement till arbetet med ekologisk och
ekonomisk héllbarhet.

Kommunévergripande effektiviseringar ska samtidigt genomforas. Flera av dessa har ett
héllbarhetsperspektiv, exempelvis ateranvindning, indrade arbetsreseménster och
energibesparing. Dirtill finns mojligheter till effektivisering genom stindiga forbattringar,
digitalisering och forsiljning av kommunala fastigheter samt inom upphandlingsomradet.

Investeringsbudget

Budgeten innehdller ocksd forslag pa investeringar under 2025 pd sammanlagt ca 112 miljoner
kronor. Trots det kirva ekonomiska lidget ar det viktigt att tanka lingsiktigt och framéatsyftande.
Det finns ocksd ekonomiska skal for kommunen att hélla uppe investeringstakten i en sviktande
konjunktur. Investeringar prioriteras utifrin om de bidrar till eller ér en forutséttning for tillvixt
samt om de pd sikt kan innebira minskade kostnader eller begransade kostnadsokningar.

Den nya stora investeringen 2025 ir en ny forskola i Vrigstad. Vi avsatter ocksd medel for ett
forstirkt underhill av befintliga lokaler, vilket bland annat kommer innebira att Stockaryds skola
renoveras. Satsningen pa asfaltering utékas kommande &r. For renovering och utbyte av broar,
inte minst langs enskilda viigar, tillskjuts ytterligare medel. Byte till LED-belysning ska ske
snabbare. Resurser finns for fardigstillandet av Ringgérden. Slutligen avsitts medel med for en
ny centrummiljo i Savsjo titort och for industrimark i bide Vrigstad och Stockaryd.

Fokusomréaden
Foljande fyra fokusomréden, som giller for 2024, foreslas faststillas dven for 2025.
o Tillvdxt, naringsliv och arbetsmarknad
¢ Barn- och ungas vilméaende
« Framtida kompetensforsorjning
« Haillbarhet

Slutord

Vi vill, genom véra satsningar, bygga for framtiden. Savsjo kommun ska kunna viaxa - bide vad
giller befolkning, men ocksé naringsliv — och hela kommunen ska leva. Vi vill fortsiitta satsa for
att ha kommunala kiarnverksamheter med hog kvalitet, i alltifrdn skola till omsorgerna.
Kommunala verksamheter ska arbeta forebyggande och samtidigt ge hjalp och stéd till de som av
olika skil har ett sddant behov. Vi vill ocksa ta krafttag for att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar vi médnar om medarbetarna.

Bilagor

1. Forslag till forandringar i driftbudgeten 2025
2. Forslag till viktigare investeringar 2025 (urval)

Savsjoé den 4 juni 2024
A =
T AL ==Ky
Therese Petersson (KD) Goran Hall (S)




Férslag till forandringar i driftbudgeten 2025

(Belopp i tkr)
Satsningar

Kommunstyrelsen — allméinna
HR-avd. - héjt friskvardbidrag

HR-avd. - férebyggande hilsoarbete, 6kad frisknirvaro

Utvecklingsavd. - detaljplanerare
Utvecklingsavd. - platsvarumarke

Utvecklingsavd. - social hillbarhetssamordnare
Utvecklingsavd. - anslutningsbuss till tigforbindelser

Kansli - standiga forbattringar

Kommunstyrelsen — teknisk nimnd

Kompensation inflation

Myndighetsnimnden
Anstallningar, "Tillvaxt & Tillsyn”

Kultur- och fritidsnimnden
Aldres hilsa med mera

Barn- och utbildningsni@mnden
Barn och elever i behov av sirskilt stod
Inflation skolskjutsar

Jobbskapande insatser

Skolsociala team

Socialnimnden
Aldreomsorg
Hilso- och sjukvérd
Ledningsstod
Skolsociala team

Summa

Effektiviseringar

Socialndmnden

(fokus pd individ- och familjeomsorg)
Barn- och utbildningsnimnden
(gymnasieskola och komvux)
Myndighetsnimnden

(okade intikter frin avgifter)

Ovriga dvergripande effektiviseringar
(hallbarhet, digitalisering, fastighetsforsiljning m.m.)

Summa

Budgetoverenskommelse infor 2025

2025

-5 700
-1 000
-1 000
- 400
-800
-1 000
-800

-1000
=1 000

-1200
-1200

5000

2 000

200

4 000

11200

5000

2 000

200

4 000

11 200

Bilaga 1

-4 750
=3 000
=1 000
=350
-400
-13 200
- 10 000
=2 000
400

-26 250

5000
2000
200

4 000

11 200



Férslag till viktigare investeringar 2025 (urval)

Bilaga 2

(Belopp i tkr)
[nvesteringar 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen — allmiéinna
Samlade investeringsmedel 19 500 21000 19 000
(bl.a. industriutveckling Vrigstad och Stockaryd,
centrumfornyelse Savsjo)
Kommunstyrelsen - fastighetsforvaltning
Samlade investeringsmedel 15 000 15 000 15 000
(underhdll av befintliga fastigheter)
Renovering Ringgérden 6 000
Nybyggnation av forskola i Vrigstad 15 000 30 000
Renovering Stockaryds skola 7 500
Forskoleavdelning Stockaryd 9 000
Reservkraft 5 000 5000
Kommunstyrelsen - teknisk naimnd
Asfaltering 3000 5000 5000
Utbyte till LED i gatubelysningen 1500 1500
Byta och renovera broar 3000 3000 2 000
Kultur- och fritidsnimnden
Underhéll av anlaggningar 2 000 2 000
Ishallen (byte ventilation, LED-belysning) 1350
Solceller och nytt tak Sporthallen Savsjo 2 000
Renovering av familjebadet 1400 1000

| Total investeringsbudget | ca112 000 | ca103000 [ca68000 |

Budgetéverenskommelse infér 2025
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Budgetéverenskommelse infér 2025

Tillaggsoverenskommelse

Undertecknade lamnar hdarmed forslag till justerad budget 2025 med utblick 2026-2027.

Per sista oktober prognosticerades ett underskott om ca 13 miljoner kr for innevarande ar. Det
okande behov, inte minst inom socialforvaltningen, som ligger bakom minusresultatet kommer
kvarstd under ar 2025. Den hoga arbetslosheten fortsatter vara en utmaning. Fler externa
placeringar och aldre med allt storre vardbehov har bidragit till 6kande kostnader. Det har blivit
an mer tydligt att socialnamnden inte har en tillracklig budgetram trots beslutade satsningar.
Under hosten har det aven skett en minskning av invanarantalet. Allt detta far konsekvenser for
den kommunala ekonomin och foranleder att den budget fér 2025 som beslutades i juni behover
justeras. Darfor har den styrande majoriteten, bestdende av samverkanspartierna
Kristdemokraterna, Socialdemokraterna och Centerpartiet, gjort féljande
tillaggsoverenskommelse om budget infor 202b.

Utgangspunkterna for det justerade budgetforslaget ar att géra nodvandiga tillskott for att varna
om karnverksamheterna samt bibehalla skattesatsen pa 21,92 kr. Driftoverskottsmalet andras
fran 2 % till mer realistiska 1 % i snitt 6ver en femarsperiod, men med ambitionen att malet ska
aterga till 2 % nar ekonomin tillater. Det nya budgetforslaget tar hansyn till aktuellt invdnarantal
pa ca 11 560, vilket ar 100 lagre an i budgetbeslutet i juni, med minskade skatteintikter som foljd.
Efter ar 2025 bedoms invénarantalet 6ka med 20 personer per ar. Budgetforslaget utgar fran att
kommunen har ekonomiska resurser pa ca 924,6 miljoner kr ar 2025. Darutéver nyttjas
resultatutjamningsreserven preliminart med ca 6,6 miljoner kr for att uppna balanskravet.

Forandringarna som foreslas jamfort med budgetbeslutet i juni ar i huvudsak foljande.

Ytterligare 17,2 miljoner kr tillskjuts socialnamndens verksamheter for att bland annat moéta ett
okat behov inom aldreomsorgen. Tillsammans med de tidigare beslutade satsningarna om ca 14
miljoner kr uppgar alltsd forstarkningarna av socialnamnden ar 2025 till 6ver 30 miljoner kr.
Samtidigt aterkallas aven den beslutade effektiviseringen om 5 miljoner kr ar 2025 inriktad mot
individ- och familjeomsorgen. Utifrén en nyligen presenterad utredning om verksamheten
bedéms det dock finnas potential till effektiviseringar pa langre sikt.

Tidigare beslutade satsningar pa personalfraimjande, standiga forbattringar samt anslutningsbuss
ligger kvar men justeras, delvis utifran faktiska kostnader. Dartill skjuts vissa satsningar till
kommande ar. En ytterligare detaljplanerare tillsatts forst ar 2026. Tillskottet till kultur- och
fritidsnamnden géllande dldres halsa planeras nu till ar 2026. Har kan noteras att medel finns for
det pagaende arbetet med adldres halsa genom Halsocenter. Arbetet med Tillvaxt och Tillsyn inom
myndighetsférvaltningen har redan inletts och utrymme finns inom befintlig ram. Darfor ska
foreslagna tillskott ske under aren 2026 och 2027.

Alla nimnder kommer behdva dra sitt stra till stacken for att driftoverskottsmalet ska uppnas. En
kommunovergripande effektivisering placeras centralt som kommunledningen ska hantera under
aret. Exempel pa mojliga atgarder ar minskad administration och ett intensifierat arbete for 6kad
friskndrvaro. Tekniska namnden ska effektivisera sin verksamhet och verka for 6kade intakter pa
externa tjanster. Kultur- och fritidsnamnden far ocksa i uppdrag att hitta effektiviseringar. Aven
med nya foreslagna tillskott kommer det kravas att socialnamnden vidtar atgarder for att halla
budgeten. Barn- och utbildningsnamnden behdver anpassa verksamheten bland annat utifran
forandrat barnantal, men inga vtterligare effektiviseringar tillkommer och effektiviseringen pa
gymnasiet aterkallas pa grund av 6vergangen till Hoglandsforbundet. Satsningar pa barn och
elever i behov av sarskilt stdd, jobbskapande atgarder samt skolsociala team kvarstar.

Tillsammans kan vi ta oss igenom en tuff tid och lagga en grund att bygga pa infor att det vander!

Therese Petersson (KD) Goran Hall (S) Christer Sandstrom (C)



Resultatbudget

Tabellen visar hur den budgeterade resultatrakningen ser ut enligt den driftsbudget som
beslutades av kommunfullméktige i juni 2024. Som jamfo6relse finns resultatrakning for
foregdende ar samt budget och prognos for innevarande ar. Beloppen ar i tusentals kronor.

Resultatbudget med jamforelsedr

Resultatrad B;';;';t Blz’gzg:t Pr;ogz'fs B;‘:Zg:t Plan2026  Plan 2027
Verksamhetens intakter 175175 185 000 198 751 190 000 192 000 194 000
Verksamhetens kostnader ~ -1028327 -1057773 -1096964 | -1075674  -1100445 -1125694
Av- och nedskrivningar -29 021 -32000 -33960 -36 553 -35 821 -33518
:::':::2:‘:;:'“5 882173 904773 932173 | -922227 944266  -965212
Skatteintakter 550296 567589 564886 | 592734 609930 632406
S;;rirsila;tatsmdrag och 347507 334735 344697 | 335441 346594 352916
Verksamhetens resultat 24 630 -2 449 -22 590 5948 12 258 20110
Finansiella intakter 11303 9716 11116 9696 9696 5696
Finansiella kostnader -3564 -4 000 -1 291 -5 300 -8 900 -8 900
::E::::at efter finansiella 32369 3267  -12765 10344 13054 16 906
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 32369 3267 -12765 10 344 13 054 16 906

Tabellen nedan visar hur den budgeterade resultatrikningen ser ut enligt den driftsbudget som
faststills av kommunfullméktige i december 2024. Beloppen ir i tusentals kronor.

Resultatbudget, faststalld

Resultatrad B;:fset Plan2026  Plan 2027
Verksamhetens intakter 190 000 192 000 194 000
Verksamhetens kostnader -1088316 -1101528 -1108 647
Av- och nedskrivningar -37913 -41 276 -41199
Verksamhetens nettokostnad -936 229 -950 804 -955 846
Skatteintakter 583 537 602 517 621313
Generella statsbidrag och utjdmning 338 538 350 896 360420
Verksamhetens resultat -14 154 2609 25 887
Finansiella intakter 12696 9696 7 696
Finansiella kostnader -5100 -5375 -5625
Resultat efter finansiella poster -6 558 6930 27 958
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat -6 558 6930 27958




Driftbudget per némnd

I tabellen som foljer visas hur budgeten fér budgetaret och planperioden som beslutades av
kommunfullméktige i juni 2024 fordelar sig pA kommunens namnder. For jamforelse finns

niamndernas utfall i det senaste bokslutet samt budget och prognos for innevarande ar.

Beloppen ir i tusentals kronor.

Nadmndernas rambudget med jamforelsedr

Bokslut

Budget

Prognos

Budget

Namnd 2023 2024 2024 2025 Plan 2026  Plan 2027
Kommunfullmaktige 1959 1491 1665 1 315 1536 1559
fKrc;zon:“”Styre'se' allmanna 78353 78340  -82949 84510 85110 -85 745
Egg:&“”“yre'se' teknisk 27706 28494 28715 29113 29166  -29223
Barn- och utbildningsnamnd ~ -370 533 382281 -389524 386343  -388845  -389304
Socialnamnd -320 481 335136 -360135 345412 346406 -348013
Kultur- och fritidsnamnd 28175 31123 -32515 32443 32666 -32903
Myndighetsnamnd 6619 7667 7155 9222 8445 8470
Overférmyndarndmnd -1 425 -1 697 -1 560 -1 697 -1 697 -1 697
Valnamnd -84 282 282 27 -382 27
Revision -849 -854 -854 -864 -874 -884
Summa namnder -836 184 -867 365 -905 354 -891 146 -895 127 -897 825
Finansforvaltning 868 553 870632 892589 901489 908181 914 731
Resultat, totalt 32369 3267 -12765 10343 13054 16 906

Tabellen nedan visar nimndernas rambudget enligt beslut av kommunfullmaktige i december

2024. Beloppen éar i tusentals kronor.

N&dmndernas rambudget, faststdalld

Namnd Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kommunfullmaktige -1515 -1536 -1 559
Kommunstyrelse, allmanna fragor -92 395 -93798 -94 433
Kommunstyrelse, teknisk namnd -28 905 -28958 -29015
Barn- och utbildningsndmnd, exkl gymnasieskola -311 445 -310772 -308 746
Barn- och utbildningsnamnd, gymnasieskola -83 847 -87 255 -86 774
Socialnamnd -372 224 -366 986 -353 811
Kultur- och fritidsnamnd -31343 -32 266 -32503
Myndighetsnamnd -7 995 -8118 -8 643
Overférmyndarndmnd -1 697 -1 697 -1 697
Valnamnd -27 -382 -27
Revision -864 -874 -884
Summa namnder -932 257 -932 642 -918 092
Finansférvaltning 925 699 939572 946 050
Resultat, totalt -6 558 6930 27 958
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Investeringsbudget per nmnd

Tabellen som f6ljer visar nimndernas totala investeringsbudget fér budgetaren 2025—2026 och
planperioden 2027 enligt beslut av kommunfullméktige i juni 2024. Féregdende ars bokslut och
innevarande irs budget och prognos finns som jamforelse. Beloppen ar i tusentals kronor.

Nimnd Bokslut Budget  Prognos Budget Budget Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelse, allmanna fragor 74540 153453 140 923 79 050 67 650 45 650
Kommunstyrelse, teknisk namnd 9956 12811 11511 14 800 15900 12900
Barn- och utbildningsnamnd 6159 5225 4929 7 800 10 800 4000
Socialnamnd 1456 3168 2081 4 640 2 000 2000
Kultur- och fritidsnamnd 22418 7090 7109 6200 5950 3100
Myndighetsnamnd 0 170 120 100 350 100
Summa 114529 181917 166 673 | 112590 102 650 67 750
Tabellen nedan visar namndernas totala faststillda investeringsbudget enligt beslut i
kommunfullméktige i december 2024. Beloppen ir i tusentals kronor.
e
Kommunstyrelse, allmanna fragor 56 450 76 650 45 650
Kommunstyrelse, teknisk namnd 9 800 15900 12900
Barn- och utbildningsnamnd 5950 10950 4000
Socialnédmnd 4640 2000 2000
Kultur- och fritidsnamnd 5600 5950 3100
Myndighetsnamnd 100 350 100
Summa 82540 111800 67 750
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Balansbudget [ finansieringsbudget

Balansbudget

Tabellerna visar hur budgeten paverkar kommunens tillgdngar, skulder och egna kapital, enligt

beslut i kommunfullmiktige i december 2024. Beloppen &r i tusentals kronor.

Tillgédngar
Tillgang B;';;';t B;‘:zg:t Pr2°0gz':4°s Blz‘gzg:t Plan2026  Plan 2027
Materiella anlaggningstillgdngar 625750 756 360 746 977 816 044 886 568 913119
Finansiella anlaggningstillgangar 24 433 25472 25879 26 989 26989 26989
Summa anlaggningstillgangar 650183 781832 772 856 843 033 913 557 940 108
Bidrag till infrastruktur 3324 3048 3048 2773 2498 2223
Forrad med mera 10503 13000 13 000 13 000 13000 13 000
Fordringar 96 854 60 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Kassa och bank 155245 131236 41 293 44 425 45 499 46 693
Summa omsattningstiligangar 262602 204 236 124 293 127 425 128 499 129 693
Summa tillgangar 916109 989116 900 197 973231 1044554 1072024
Eget kapital, avséattningar och skulder

Skuld B;';;';t B;‘:zg:t Pr2°0gz':4°s Blz‘gzg:t Plan2026  Plan 2027
Arets resultat 32369 3267 -12765 -6 558 6930 27958
Resultatutjgmningsreserv 60 000 60 000 60 000 47 142 38584 38584
Ovrigt eget kapital 517643 532896 550012 550 105 552 105 559 035
Summa eget kapital 610012 596 163 597 247 590 689 597 619 625 577
ﬁ:;iﬁg;néargﬁ:tg::ioner och 9592 9305 9456 9231 8816 8529
Andra avsattningar 36 543 37 882 37520 38571 39 651 40761
Summa avsattningar 46 135 47 187 46 976 47 802 48 467 49 290
Langfristiga skulder 47012 145766 55974 134740 198 468 197 157
Kortfristiga skulder 212950 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Summa skulder 259962 345766 255974 334740 398 468 397 157
Summa eget kapital,

avsittningar och skulder 916 109 989 116 900 197 973 231 1044554 1072024
Borgensatagande 938100 938 100 942 015 942 015 942 015 942 015
Pensionsforpliktelser fore 1398 250401 254157 258900 | 254157 245822 234264

inkl. l6neskatt
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Finansieringsbudget (kassaflédesanalys)

I tabellen kan man ldsa hur kommunens kassaflode paverkas av budgeten, enligt beslut i
kommunfullméktige i december 2024. Beloppen ar i tusentals kronor.

Kassaflodespost Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
P 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Arets resultat enligt resultatrakning 32369 3267 -12765 -6 558 6930 27 958

Justering for ej likviditetspaverkande 31803 34306 35 077 39014 42216 42297

poster

Post'er som redovisas i annan 08 0 93 0 0 0

sektion

Medel frin verksamheten fore andring 64074 37573 22219 32456 49146 70255

av rorelsekapital

Oknlrjg/m|nskn|ng kortfristiga 4639 0 26 854 0 0 0

fordringar

Okmng/mmskmng férrad, lager och 122 0 2497 0 0 0

exploateringsverksamhet

Okning/minskning kortfristiga 24298 10 000 12950 0 0 0

skulder

Kassaflode fran den I5pande 92889 47573 33626 | 32456 49146 70255

verksamheten

Investeringar i materiella

. - -114 244 -146 520 -155187 -106 980 -111800  -67750
anlaggningstillgangar

Erhalina investeringsbidrag och

andra inkomster 63 0 0 0 0 0
For§aljn!ng ay moaterlella 98 0 93 0 0 0
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella 1200 41110 1264 1110 0 0
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella 1354 0 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Kassafléde fran

. . -113 929 -147 630 -156 358 -108 090 -111800 -67 750
investeringsverksamheten

Nyupptagna lan 0 100 000 10 000 80 000 65 000 0
Amortering av langfristiga skulder -1148 -1234 -1 038 -1234 -1 272 -1 311
Forandring av langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
Forfandr!ng av ﬂ[]an5|ella 0 0 182 0 0 0
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran 1148 98766 8780 | 78766 63728  -1311
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde -22 188 -1 291 -113 952 3132 1074 1194
Likvida medel vid arets bérjan 177 433 132527 155 245 41 293 44 425 45499
Likvida medel vid arets slut 155 245 131 236 41293 44 425 45 499 46 693
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Balanskravsresultat

Det kommunala balanskravet ar foreskrivet i kommunallagen och tradde i kraft &r 2000.
Balanskravet utgor en undre grans for budgeterad och redovisad niva pa arets resultat och
innebar att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna i resultatrakningen. Om ett negativt resultat
anda uppstar ar huvudprincipen att underskottet ska aterstillas via ett motsvarande Gverskott
inom tre &r. Om kommunen har medel i en resultatutjamningsreserv (RUR) fir dessa medel
anvandas for att aterstilla ett negativt resultat i en balanskravsutredning. Sedan 2013 ar det
mojligt for kommuner att sitta av 6verskott till en resultatutjaimningsreserv. Detta for att
balansera sitt ekonomiska resultat 6ver dren. Overskott ska kunna reserveras i RUR under
finansiellt goda tider for att sedan anvindas for att ticka hela eller delar av underskott under
finansiellt svagare tider. RUR kan diarmed bidra till att skapa stabilare
planeringsforutsattningar. Det ar kommunfullmiktige som beslutar om riktlinjer for nar medel
ur RUR far anvindas. Kommunfullméktige beslutade i december 2024 om foljande riktlinjer:

“Reserven far disponeras under lagkonjunktur. Det innebir att nir det underliggande
skatteunderlaget under ett ar 6kar i ldgre takt 4n genomsnittet for de tio senaste aren far medel
ur reserven utnyttjas. Vid bedomning av om det rader ldgkonjunktur kan hansyn adven tas till
storre kostnadsokningar. Resultatutjamningsreserven kan d anviandas for att tacka upp
underskott for att fi lite mer tid att anpassa verksamheterna till det nya hogre kostnadslaget.

Reserven far dven anvindas for att ticka oférutsedda underskott och darmed uppfylla
balanskravet i boksluten.

Preliminért beslut om nyttjande fattas i budget for kommande ar, och faststills i samband med
bokslut.”

Resultatutjamningsreserven uppgér i kommunen till 60 miljoner kronor per 2023-12-31.
Prognosen for resultatet for 2024 visar ett underskott pa -12 765 tusen kronor. Det rader
lagkonjunktur for dret och det underliggande skatteunderlaget har utvecklats i ldgre takt an
genomsnittet varfor medel kan nyttjas ur resultatutjaimningsreserven for att aterstilla
balanskravsresultatet for aret.

FoOr 2025 budgeterar kommunen med ett negativt resultat pd — 6 558 tusen kronor. Det radande
ekonomiska laget med kraftigt 6kade priser pa varor, tjinster och pensioner i kombination med
en negativ befolkningsutveckling har medfort att de budgeterade kostnaderna 6verstiger de
budgeterade intdkterna. Bedomning gors att det rddande ldget omfattas av kommunens
riktlinjer for RUR varfor medel kan nyttjas ur den for att aterstilla resultatet for 2025.
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Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tkr) Przoogzr:‘os Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Arets resultat -12765 -6 558 6930 27 958
- reducering av samtliga realisationsvinster -93 -2 000 0 0
+ justering for realisationsvinster enligt

o 0 0 0 0
undantagsméjlighet
+ justering for realisationsforluster enligt

. 0 0 0 0
undantagsmojlighet
/+ orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0
vardepapper
+/- terforing av orealiserade vinster och

.. - 0 0 0 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -12 858 -8 558 6930 27 958
- reservering av medel till resultatreserv 0 0 0 0
+ anvandr'1‘|‘ng av medel fran 12 858 8558 0 0
resultatutjdmningsreserv
Balanskravsresultat 0 0 6930 27958
Resultatutjdmningsreserv
o Prognos

Resultatutjamningsreserv, RUR (tkr) 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Ingaende virde 60 000 47 142 38584 38584
Reservering till RUR 0 0 0 0
Disponering av RUR -12 858 -8 558 0 0
Utgaende virde 47 142 38584 38584 38584

Finansiella mal

God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning. Detta skapas genom
att verksamheterna drivs pé ett indamaélsenligt och kostnadseffektivt sitt.

For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning. For ekonomin skall anges de finansiella méal som ar av betydelse f6r en god
ekonomisk hushéllning.

Malen ska uppnés med ldgsta mojliga resursinsatser och med ett 1angsiktigt perspektiv i fokus.

I kommunens 6vergripande utvecklingsstrategi betonas vikten av ett ansvarsfullt forvaltarskap
bland annat genom de 6vergripande malen om att vi ska leverera kommunal service och tjanster
med god kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushéllning.

Det senaste dret har befolkningsutvecklingen varit negativ for kommunen vilket paverkar vira
skatteintiakter negativt. Det tillsammans med att 1dgkonjunkturen har drabbat kommunen hért
genom Okad arbetsloshet och inflationen som har hojt priserna pé varor, tjainster och pensioner
gor att kommunen visar ett negativt resultat for 2025. Inflationen har visserligen gétt ner under
aret och ligger nu pa runt Riksbankens inflationsmal men priserna pa varor och tjanster ligger
kvar pé en hog niva. Pensionskostnaderna 6kade med 73% fran 2022 érs nivaer till 2024. Dessa
kostnader kommer att sjunka under 2025 men de kommer inte att sjunka tillbaka helt utan
kommer ligga ca 26% Over 2022 ars kostnadsnivaer. Utmaningar som finns for kommunen ar
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att under 2024 har invanarantalet sjunkit mycket och den demografiska utvecklingen gar mot
att andelen ildre 6kar medan andelen yngre och invénare i yrkesverksam &lder minskar. Detta
gor att kommunen behover stélla om sina verksamheter kommande ar for att kunna moéta de
nya behoven. Andra omraden som kommunen har stora utmaningar i ar inom Individ och
familjeomsorgen (IFO) samt gymnasieskolan. Har har ett forandringsarbete paborjats d&
gymnasieskolan ska in i ett gemensamt gymnasieforbund fran och med 2025 och inom IFO har
utredning gjorts for att genomlysa verksamheten och hitta forbattringsatgarder.
Forandringsarbeten tar tid och det paverkar budgeten for 2025. Sammantaget sa kommer
resultatniviaerna darfor att vara lagre under nagra ar framaét. I takt med att forandringsarbeten
genomfors s kommer resultatnivierna att aterstallas pé sikt.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta om finansiella mal f6r ekonomin som
har betydelse for en god ekonomisk hushéllning. De finansiella mélen for 2024 har varit
foljande:

o Arets resultat ska i snitt 6ver en femarsperiod vara minst 2% av skatteintikter och
generella bidrag.

e Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en &ttadrsperiod.*

¢ Bibehéllen kommunalskatt.

*Utgdngsldge dr 2020-01-01. I de ldngfristiga skulderna ingar ej statliga investeringsstod.

Pé grund av att resultaten kommer att vara pa lagre nivaer de narmaste aren behover det
finansiella resultatmaélet revideras. Resultatmélet sdnks darfor med en procent. Den nya nivin
pé resultatmaélet bedoms som godtagbar for att kommunen inte ska behéva vidta for drastiska
atgirder i verksamheterna under de kommande &ren.

Foljande finansiella mél géller for verksamhetsplan 2025—-2027:

Mal Maltal

Arets resultat ska i snitt éver en feméarsperiod vara minst 1% av skatteintakter och

Driftéverskott .
generella bidrag.

Kommunkoncernens

. - Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en attaarsperiod.
langfristiga skulder

Bibehallen

Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 %
kommunalskatt

Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsindikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Antal invanare 11677 11721 11709 11771 11668

Soliditet inklusive pensionsatagande 17 19 22 25 27

kommunkoncernen (%)

Kassalikviditet i kommunkoncernen (%) 107 119 141 113 103

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens 102 182 91 90 54

investeringar (andel %)

Genomfdrandegrad av beslutade

investeringar (utfall/beslutad budget) (%) 76 49 61 68 74

Verksamhetens totala nettokostnader i 97 96 95 96 97

forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag. (%)
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Sammandrag

I tabellen som f6ljer kan man folja utvecklingen av nagra utvalda nyckeltal. De tre sista
kolumnerna visar hur budgeten som antogs av kommunfullméktige i december 2024 péverkar

nyckeltalen.
Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget
Nyckeltal 2022 2023 2024 2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Antal invanare (per 11771 11668 11720 11560 11560 11580 11 600
31/12)
Utdebitering allmdn 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
kommunalskatt, kr
Omsattning (intakter,
skatteintakter och 1044701 | 1081978 | 1087324 | 1108334 | 1112075 | 1145413 | 1175733
generella
statsbidrag), tkr
Verksamhetens
825410 | -882173 | -904773 | -932173 | 936229 | -950804 | -955846
nettokostnader, tkr
Skatteintakter,
utjamning och 863528 | 906803 | 902324 | 909583 | 922075 | 953413 | 981733
generella
statsbidrag, tkr
Arets resultat 44120 32369 3267 12765 6558 6930 27958
Nettoinvestering, tkr 93280 | 114529 | 146520 | 155187 | 106980 | 111800 67 750
Anlaggningstillgéng,
iy 563479 | 650183 | 781832 | 772856 | 843033 | 913557 | 940108
]

Likvida medel, tkr 177433 | 155245 | 131236 41293 44 425 45 499 46 693
Eget kapital, tkr 577643 | 610012 | 596163 | 597247 | 590689 | 597619 | 625577
Langfristiga 48 609 47012 | 145766 55974 | 134740 | 198468 | 197157
skulder, tkr
Pensionsskuld inom
linjen (inkI. 248955 | 250401 254157 | 258900 | 254157 | 245822 | 234264
|6neskatt), tkr
soliditet (eget 67,3 66,6 60,3 66,3 60,7 57,2 58,4
kapital/tillgang), %
Soliditet inkl.
pensionsforpliktelser 52,2 52,3 48,0 51,5 48,1 46,3 47,9
fore 1998, %
Kassaflode 6.8 57 32 1,9 2.8 42 59

(resultat/intakter), %
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Kommunens organisation

Barn- och utbildnings-
= namnden

9

i Myndighetsnamnden
7

Kultur- och
e fritidsnamnden

7

Socialnamnden
9

Valndmnden
5

Kommunfuliméktige
39

Stockaryds-
terminalen

34

Savsjo Skyttecenter
3(9

Njudung Energi
Savsjo AB
2(4)

Sévebo AB

Savsjo Naringsliv AB
4(8)

AB Savsjo
industribyggnader
5

Savman
3(5)

Njudung Savsjo
elnat AB

2(4)

| Hoglandsforbundet
2(9)

Mediacenter
1(10)

- Gemensam
overformyndarnamnd

Primarkommunal
samverkan

Kretslopp Sydost

2(19)

Primarkommunal
utveckling

Smalands bredband
1(4)

Kommunala radet for
= funktionshinderfragor

3

Hallbarhetsradet
2(12)

Kommunala

b pensionarsradet
2(8)

Kulturhuset

alsal
Fi.’netagshm n
109

Bilden visar den kommunala organisationen i Savsjo. Siffrorna anger antal ledamoéter. Dar
siffror forekommer inom parentes anger dessa det totala antalet ledaméter.
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Kommunfullméaktige

Verksamhetsidé

Kommunernas uppdrag pa en 6vergripande niva kan utifran ett medborgarperspektiv beskrivas
itre olika uppdrag (enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR).

e Serviceuppdrag
e Demokratiuppdraget
e Samhillsutvecklaruppdrag.

I serviceuppdraget ligger grunden for en fungerande valfard. Har ingar utbildning, trygghet,
skola, omsorg, sjukviard mm. Demokratiuppdraget kan handla om att ta tillvarata medborgarnas
intresse och stirka medborgarnas fértroende. Samhallsutvecklingsuppdraget genomfors ofta
tillsammans med andra akt6rer for att hantera komplexa samhillsutmaningar.

Grunduppdrag

Kommunfullmiktiges uppdrag finns beskrivet i kommunallagen (2017:725). Kapitel fem
handlar om kommunfullmaktiges uppgifter.

1 § Fullméktige beslutar i darenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen eller regionen, framst

1. mél och riktlinjer fér verksamheten,

2. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

3. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

4. val avledamoter och ersittare i nimnder och beredningar,
5. val av revisorer,

6. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,
7. arsredovisning och ansvarsfrihet,

8. folkomrostning i kommunen eller regionen, och

9. extra val till fullmaktige.

Viktiga styrdokument

Statlig styrning

Exempel pa bide 6vergripande lagstiftning som satter ramarna for kommunens verksamhet
fran statlig niva (lex generalis) och speciallagstiftningar f6r enskilda verksamhetsomréden ar:

Kommunallagen (2017:725)

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

“Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets réttigheter”
Redovisning Lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:596)
Upphandling Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Arbetsmiljolag (1977:1160)

Dokumenthantering Arkivlagen (1990:782)

Sakerhetsskyddslag (2018:585)

Plan- och bygglag (2010:900)

Ovriga speciallagstiftningar inom respektive omraden.

Kommunal styrning

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi,

Upphandlingspolicy,

Dataskyddspolicy,

Oversiktsplan,

Kommunstyrelsens reglemente och kommunfullmiktiges arbetsordning utgor
organisatoriska styrdokument.

e Ovriga kommunala styrdokument inom respektive omrade.
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Beskrivning av organisation

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ med 39 ledamdéter.

Den 11 september 2022 genomfordes val till riksdag, region och kommun. Fér mandatperioden
2023-2026 fordelar sig mandaten i kommunfullméktige enligt foljande:

Arbetarpartiet — Socialdemokraterna: 8
Centerpartiet: 3

Kristdemokraterna: 12

Moderata Samlingspartiet: 9
Sverigedemokraterna:

Vénsterpartiet: 1

Kommunfullméktige utser ledamoter i kommunstyrelsen, 6vriga kommunala nimnder och i de
kommunala bolagens styrelser. Kommunfullmé#ktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller av annan stérre vikt for kommunen. Sammantriddena &r offentliga och hélls i
regel en gang per ménad.

Kommunalt partistéd ldmnas till politiska partier som &r representerade i kommunfullméktige.
Utbetalning sker till den lokala partiorganisationen.

Sedan mandatperioden 2019—2022 (KF 2018-06-18 §70) drivs 6verformyndarnamnden for
Savsjo, Nidssjo och Vetlanda samordnat. Ordférandeskapet pendlar i tvadrsintervaller bland de
samverkande kommunerna. 2019 och 2020 hade Sévsjo kommun ordférandeskapet.

Den politiska organisationen bestar av nimnder och kommunala bolag samt deldgarskap i olika
organisationer. Politisk representation finns ocksa i form av medverkan i olika rad och
sammanslutningar.

Aktier och andelar

AB Savsjo Industribyggnader

Savebo AB

Njudung Energi Savsjo AB

Njudung Savsjo Elnat AB

Savman AB

Savsjo Naringslivs AB

Tracentrum Nissjo Kompetensutveckling AB
Smalands Turism AB

Kommunal Energirddgivning i Vatterbygden AB
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB
Stockarydsterminalen AB

Inera AB

Savsjo SkytteCenter ekonomisk forening
Kommuninvest ekonomisk forening

Forutom detta viljer kommunfullméiktige representanter och ombud till;

Savsjo kommuns stiftelser, foreningen Sdvsjoortens foretagshilsovardscentral och
foretagshéalsan i Savsjo, Lagans vattenrdd, kommunalférbundet Mediacenter,
Héglandsforbundet, Kulturhuset, Sveriges ekokommuner SEKOM, Miljoresurs Linné,
Vattenhushallning i Eméns avrinningsomrade, begravningsombud och representanter i
kommunala radet for funktionshinder, pensionirsradet och hallbarhetsradet. Till sist viljer man
ocksé gode man till lantmateriforrattningar.

Samverkan - intern och extern

I kommunens utvecklingsstrategi stir det s har;

"Att arbeta tillsammans innebar att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, att bygga
tillitsfulla relationer samt sikerstélla att medarbetaren kan, vill och vagar hjalpa medborgaren.
Men det handlar ocksd om att de som bor i kommunen kénner delaktighet i kommunens arbete
och tar sitt ansvar for att bygga ett 1angsiktigt hallbart samhaille.

I slutet av januari 2024 genomférdes en landsbygdsdialog, denna géng i Mocklehults bygdegard
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dar vi samtalade om hur vi tillsammans kan utveckla landsbygden.

I mitten av maj 2024 arrangerades for forsta gangen ett dialogméte i Savsjo tatort pa tema
attraktivitet. Kvillen inneholl bade foreldsning och workshops. Resultatet av dialogerna
kommer bli anviandbart i ett framtida arbete med platsvarumarke for Savsjo kommun.

Savsjo kommun deltar sedan ménga r i "Kommunens kvalitet i korthet" (KKiK) som &r ett
nationellt projekt som samordnas av Sveriges kommuner och regioner. Genom att delta i
nitverket fir kommunen mojlighet till erfarenhetsutbyte med andra kommuner och far ta del av
ny kunskap som kan anvindas som en grund i styrning men ocksé i dialog med medborgarna.

I kommunstyrelsens verksamhetsplan beskrivs en del av de regionala néatverk och 6vriga aktorer
som Savsjo kommun samverkar med i olika frégor.

Kompetensforsorjning

Savsjo kommun vaxer och ska vara en attraktiv plats att leva pa och arbeta i. Den demografiska
utvecklingen, med farre i yrkesverksam dlder kommer dock att 6ka efterfragan pa
valfardstjanster och minska andelen manniskor som star till arbetsmarknadens forfogande.

Ett av kommunfullmaktiges fokusomrade handlar om framtida kompetensforsorjning. Syftet
med fokusomrédet ar att stiarka arbetsgivarvarumarket Savsjo kommun.

En kompetensforsorjningsstrategi har tagits fram som ska stodja ett arbetssétt centralt och i
forvaltningarna kring rekryterings- och utbildningsfragor.

Kompetensforsorjning lyfts upp som en sarskilt viktig utmaning i flera verksamheter.

Oomvarldsbevakning

Budgetprocessen i Sdvsjo kommunorganisation inleds med en omvirldsbevakning for att se
vilka faktorer som kan komma att paverka resultatet och arbetet i verksamheterna. Till hjalp i
denna omvirldsbevakning anvinds ekonomirapporter fran SKR som beskriver konjunkturlaget.
Aven statistik och nyckeltal anvinds i omvirldsbevakningen.

I ekonomirapporten fran maj 2024 pekar man pé en klart lagre befolkningstillvixt dar antalet
barn och unga minskar rejilt. Detta kommer sitta sin priagel pA kommunsektorn kommande ar.
Forandringen kommer innebéara att resurser kommande &r maste stéllas om fran verksamheter
riktade mot barn och unga till verksamheter riktade mot aldre.

Under 2024 dampas inflationen i flertalet av virldens ekonomier och rantorna sjunker. De
hogre prisnivderna ligger dock kvar och det kommer ta tid innan rantesdnkningarna ger full
effekt.

I Sverige har BNP-tillvixten ddmpats mer 4n i stora delar av omvérlden under perioden 2022-
2023 beroende pé en hogre rantekénslighet. Skatteunderlaget utvecklas svagt men bedéms vixa
igen fran 2025.

Sd hdr star det i ekonomirapporten fran maj 2024:

"Svensk ekonomi har legat fore andra ldnder i nedgéngsfasen och vi raknar darfor med en
tidigare uppgéang, med det kommer dnd& droja till 2025 innan de ldgre rantorna slar igenom och
tillvaxten tar fart ordentligt"

En strategidag inleder budgetprocessen i borjan av varje ar dé politiker och tjanstepersoner
informeras om aktuella forutsattningar.

I budgetdirektivet som varje ar skickas ut till nAmnder i februari manad redogérs vad ndmnder
har att forhalla sig till infor budget 2025 -2027 och vilka faktorer som kan komma att paverka
resultaten kommande &r.

Faktorer som lyfts fram i 2024 &rs budgetdirektiv ir forsimrad konjunktur, hogre arbetsloshet
och okat behov av forsorjningsstdd i kommunen. Aven befolknings-utvecklingen &r en viktig
faktor som paverkar ekonomin.

Analys

Ett forsdamrat sikerhetslige och ekonomisk oro
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Det geopolitiska sdkerhetsldaget har de senaste aren haft stor pédverkan pa Sverige och darmed
ocksa pa kommunerna. Det handlar om kriget i Europa och den péaverkan detta har pa den
nationella sikerheten. Det handlar &ven om globala ekonomiska beroenden, dar konflikter eller
handelshinder av andra orsaker kan forsvira mojligheter att fa tag p4 vissa insatsvaror.

Det forsamrade sakerhetslaget paverkar dven nationella aktorer och kriminalitet, med
internationella kopplingar.

En f6]jd av detta ar en 6kad polarisering, dar olika intressen under lang tid har verkat med
desinformation och spridning av konspirationsteorier for att skapa splittring och forsvaga
sammanhallningen i vart samhalle.

Det gor forenklat att det finns grupper i samhaéllet som har radikaliserats, tappat tilliten till
myndigheter och samhillet samt inte vill eller tillats inkluderas i samhillet. I vira kommuner
finns d4nda en relativt hog tillitsgrad i samhallet, vi har ett starkt civilsamhalle och manga vill
hjalpa till. Dock finns individer och grupper som hamnar utanfér med de risker det for med sig.

Den psykiska ohilsan har stigit i samhillet sedan pandemin. Vi ser verkningar av det i
exempelvis ohilsotal kopplat till narkotikabruk, i vald i nira relation, i barn som far illa i
familjer som &r drabbade. Den ekonomiska oron och att allt fler blivit arbetslosa den senaste
tiden har ocksé bidragit till en 6kning.

Savsjo kommun hanterar detta, dels genom att arbeta med ett nytt handlingsprogram f6ér skydd
och sikerhet tillsammans med Vetlanda och Nissjo kommuner samt Hoglandets
raddningstjanstforbund. Programmet trader i kraft under 2024.

Kommunen har en beredskapsgrupp som arbetar med beredskapen for vara verksamheter samt
det civila forsvaret.

Den nya lagstiftningen for det brottsforebyggande arbetet i kommunen har tritt i kraft och med
det kommer en 16pande lagesbild samt orsaksanalys och nytt dtgdrdsprogram att tas fram for
antagande senast 1 juli 2024.

Kommunen arbetar aktivt med att f fram s& manga arbetsmarknadséatgarder som mojligt, for
att arbetslosa ska fa en meningsfull sysselsattning och rustas for att kunna atervinda till
arbetsmarknaden och till egenforsorjning.

Verksamhetsrisk

Pandemin tydliggjorde omraden dar vi dr sarbara och har sirskilda utmaningar. Ett sidant
omréde ar kompetensforsorjning. I arbetet med fokusomraden pa en kommunévergripande
niva har en plan tagits fram om hur kommunen fortsatt ska kunna vara en attraktiv
arbetsgivare.

Kostnader for kommunala tjinster har 6kat betydligt snabbare 4n tidigare. Oron i omvarlden
kan innebira minskade skatteintdkter och 6kade kostnader for exempelvis forsérjningsstod.

En 6kad ranta med en procentenhet skulle medféra 6kade kostnader pa 8 miljoner kronor i den
kommunala koncernen.

En fastighetsgrupp traffas regelbundet for att samordna fragor om underhall och kommande
investeringar.

Finansiell risk

Kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov ar prioriterat i budgetprocessen.
De stora investerings- och underhallsbehoven kommer sétta fokus pa detta ytterligare. Vi deltar
sedan flera ar tillsammans med Gvriga kommuner i lanet i Kommunforskning i Véstsveriges
framtagande av finansiella profil. I denna far vi ta del av en riskviardesanalys och
kommunkoncernens finansiella stdllning analyseras.
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Risk- och visentlighetsanalys kopplat till intern kontroll samt arbete med
beredskaps- och kontinuitetshantering.

Arbetet med risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll ingér numera i
malstyrningsmodellen i Stratsys. Ett stodmaterial har tagits fram for att kunna arbeta med
kontinuitetshantering i vara verksamheter.

Sammanfattning

Den osdkerhet och oro som rader i vir omvarld fér stor paverkan for kommunen pa flera plan.
Det kan handla om att hantera kostnadsutvecklingen, el- och energienergikris men ocksé att
kunna mota den oro som vixer bland medborgare, niaringsliv och féreningar.

Vi arbetar med att 16sa kortsiktiga utmaningar men ska samtidigt ocksa arbeta l&ngsiktigt och
forebyggande. I budgetoverenskommelsen finns en del av detta arbete beskrivet.

Det finns en samstimmighet bland politiker och tjanstepersoner om att fortsitta arbetet med de
overgripande fokusomradena barn och ungas valméende, héllbarhet, tillvaxt, naringsliv och
arbetsmarknad samt framtida kompetensforsorjning.

I budgetoverenskommelsen finns flera satsningar som kan bidra till ett fortsatt arbete i
fokusomradena. Nagra exempel;

Forebyggande arbete och rehabilitering inom halso- och sjukvirdsomréidet (Hallbarhet)

Hilsoarbete riktat mot malgruppen aldre (Hallbarhet)

Barn och elever i behov av sarskilt stod (Barn-. och ungas vilméende)

Forstarkning av jobbskapande insatser (Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad)

Skolsociala team (Barn- och ungas vilmaende)

Forstiarka arbetet med tillsyn och tillvaxt (Tillvaxt, ndringsliv och arbetsmarknad)

Forstarka arbete med nya detaljplaner for bostader och industri (Tillvaxt, naringsliv och

arbetsmarknad)

Forstarka kommunens platsvarumarke (Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad)

e Anslutningsbuss till tdgforbindelser (Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad, Framtida
kompetensforsorjning)

e Personalfrimjande &tgiarder (Framtida kompetensforsorjning)

e Social hllbarhetssamordnare (Barn- och ungas vilméende, Héllbarhet)

Dessutom finns satsningar i budgetoverenskommelsen om att arbeta kommundévergripande
med stidndiga forbattringar. Det hér dr ett prioriterat omréde som foreslas bli
kommunstyrelsens fokusomrade.

Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Malstyrning- Sivsjo kommuns utvecklingsstrategi.

I mars 2020 antog kommunfullmiktige en reviderad utvecklingsstrategi 2020-2026, samt
utvecklingsomraden for samma period ( §34).

Utvecklingsstrategin ska prigla planeringen inom alla delar i kommunen, fran
kommunfullméktige ut till enskilda verksamheter. Varje verksamhet formulerar egna
fokusomréaden och forbattringar utifran sina uppdrag, forutsattningar och behov.

Aven de heldigda kommunala bolagen ska arbeta utifrn utvecklingsstrategin. S& hir stir det i
agardirektiven; "Affarsidé, vision och mal skall formas utifrain kommunkoncernens
utvecklingsstrategi”

Enligt utvecklingsstrategin ska kommunfullméktige formulera fokusomraden utifréan sitt
uppdrag om att ha ett kommunoévergripande perspektiv.

Varje &r ska kommunfullmaktige i Sdvsjo kommun f6lja upp de Gvergripande malen genom olika
kvalitetsméatningar och faststilla fokusomraden kopplade till malen.

Kommunfullméktiges val av fokusomraden for 2025 grundar sig i de utmaningar som
kommunen stér infér och som framkommit under genomforda strategi- och budgetdagar.
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Verksamhetsindikatorer dr valda med utgangspunkt i utvecklingsstrategin och arbetet med
fokusomréden. P4 kommunfullméktigeniva speglas dven kommunfullméktiges tre uppdrag som
handlar om serviceuppdraget, demokratiuppdraget och samhills-utvecklingsuppdraget.

Vi foljer utvecklingen av olika indikatorer i vir egen verksamhet och jamfor dem dven med
andra kommuner. Vi analyserar dven indikatorerna pa enhetsnivé, alder, olika verksamheter
och skillnader i kon dar det ar mojligt att fa fram fakta.

Uppf6ljning, analys och utvardering genomfors pa strategidagar/budgetdagar och i
arsredovisning.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Tillvéxt, néringsliv och arbetsmarknad

Kvalitetsmatning Malvéarde

Fortsatta samverkan mellan kommunens olika
aktorer for att skapa forutsattningar for tillvaxt i
kommunen

Aktiviteterna som planeras och genomf6rs inom fokusomradet ar aktiviteter som redan gors/
hade gjorts inom ramen av ordinarie verksamhet.

Fokusomréidets uppgift blir ddarav att fungera som samverkansform for kommunens
forvaltningar och bolag dar det kommunovergripande samarbetet sékerstalls.

Forumet ska identifiera behov, framtids- och omvérldsbevaka inom fokusomrédets
avgransningsomrade.

Barn o Ungas vdlmadende

Kvalitetsmatning Malvéarde

Starka samverkan inom nagra identifierade omraden
for att battre kunna arbeta forebyggande.

Syftet med fokusomradet ar att skapa forutsattningar for en god hilsa och vilméende, med
trygga och goda uppvixtvillkor for alla barn och ungdomar.

Under 2022 genomfordes en analys kopplat till Barn- och ungas vdlméende och prioriteringar
gjordes for att battre kunna arbeta forebyggande. Fokusomradet har ocksé nira kopplingar till
regionala arbetet med Bista platsen och Néra vard.

Foljande prioriterade omraden identifierades 2023 och arbete har pagéatt for att starka
samverkan inom dessa omraden.

e Planera och genomfora folkhilsoenkit ung.

¢ Revidera kommunens plan for ANDT ( alkohol, narkotika, doping, tobak och spel). I
handlingsplanen ska respektive forvaltning ha egna aktiviteter som f6ljs upp.

e Tidiga samordnade insatser ( TSI) / Foraldrastod.

e Samverkan kring frinvaro och hemmasittare.

e Samverkan kring komplexa drenden.

Folkhilsoenkit ung ar genomford och 6verlamnad till analysgruppen och presenterad i
Hallbarhetsradet. Fler aktiviteter kan tillkomma efter att dterkoppling skett fran analysgruppen.

Kommunens plan fér ANDT ar reviderad.

Under 2024 har arbetet med fokusomradet fortsatt fraimst inom arbetet samverkan kring
franvaro och hemmasittare. Budget har dskats for att finansiera ett skolsocialt team, halften
finansieras via statsbidrag. Ett skolsocialt team méste besta av tva heltidstjanster, en fran skolan
och en fran socialférvaltningen som samarbetar med individer med problematisk skolfrdnvaro
och dar det finns ett behov av fordldrastod. Malsattningen &r att starta detta arbete under
varterminen 2025 i samverkan mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
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socialforvaltningen.

Arbetet med att stdrka samverkan har tagit ndgra steg tillbaka pa grund av personal och
organisationsférandringar inom socialférvaltningen. Arbetet far dterupptas nir tjanster ar
tillsatta.

Hallbarhet

Kvalitetsmatning Malvarde

Implementera Savsjo Grona Hallbarhetsprogram - 8
mal for ett gronare Savsjo

En process for projektstyrning kopplat till
investeringsbudgeten ska beslutas under 2025.

En process for att framja internt aterbruk tas fram
under 2025.

En atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet,
utifran aktuellt Iage och géllande lagstiftning, tas fram
under 2025*%

Starka arbetet med civilt férsvar inom Savsjo
kommun.

Socialt hallbarhetsprogram tas fram.

Fokusomradet Hallbarhet ar en fortsidttning pa det tidigare fokusomradet om gron héllbarhet,
dar aven ekonomisk och social hallbarhet ingér som en naturlig del. I Savsjéo kommun arbetar vi
for en helhetssyn pa hallbarhet och verkar for bred samhillsnytta i de insatser som genomfors.

Savsjo grona héllbarhetsprogram- 8 mal {or ett gronare Savsjo antogs av kommunfullmiktige
2023-06-19 (§72). Innehéller mal for starkt ekologisk héllbarhet i samspel med social och
ekonomisk hallbarhet.

Mal 1 - Klimatpositiva Savsjo

Mal 2 - En fossilfri transportkommun.

Mal 3 - Energi- och klimatsmart bebyggelse.
Mal 4 - Fornybar energiproduktion

Mal 5 - Cirkular konsumtion och produktion.
Mal 6 - En giftfri miljo

M4l 7 - Okad biologisk méngfald

Mal 8 - Ett klimatanpassat Savsjo

En fardplan med atgarder har tagits fram som ska genomforas under 2024—2026.

Ekonomisk héllbarhet - Kommunévergripande ekonomiska effektiviseringar ska genomforas
framover. Flera av dessa har ett hallbarhetsperspektiv exempelvis energibesparingar, dndrade
arbetsresemonster och ateranviandning dir arbetet med internt aterbruk ingér i fokusomradet
och ska utvecklas under 2025.

Léngsiktiga ekonomiska konsekvenser ska belysas vid beslut om dtgirder som kommer att fa
konsekvenser pé langre sikt. En tydlig process for projektstyrning kopplat till investerings-
budgeten bidrar till en god ekonomisk hushallning och ska beslutas under 2025. Till
processtyrningen ska ocksa en héllbarhetspolicy kopplas for att fa en helhetssyn pé langsiktig
héllbarhet i vara projekt.

Social hallbarhet - En viktig del inom social héllbarhet ar att arbeta forebyggande. Kommunens
samordnare for det brottsforebyggande arbetet har i uppdrag att ta fram en atgérdsplan med
fokus pé forebyggande insatser i vir kommun. Under 2025 starks detta arbete ytterligare genom
en samordnare for social héllbarhet som ska arbeta forvaltningsovergripande med férebyggande
insatser med fokus pé barn - och ungas vialmaende, jamlikhet och inkludering.
Beredskapsarbetet inom ramen for civilt forsvar ingar ocksa i detta arbete och ska stiarkas under
2025. Bland annat ska policys for krisberedskap uppdateras och internutbildningar genomforas.

Fotnot till lagstiftning: Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete
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Framtida kompetensférsérjning

Kvalitetsméatning Malvérde

Implementera Kompetensfoérsorjningsstrategin

Savsjo kommuns kompetensforsorjningsstrategi handlar om att:

o Kartlagga, behalla och utveckla kompetens
e Marknadsféra kommunen som arbetsgivare

¢ Bredda rekryteringen och samverkan i kompetensforsorjningsarbetet.

Inom fokusomrédet samordnande uppdrag arbetar forvaltningarna med kompetensférsorjning

pa bred front och med att implementera kompetensforsorjningsstrategin.

Forvaltningarna arbetar vidare med sina kompetensforsorjningsplaner, som ar en del i

strategin.

Vidare fortsiatter kompetenskartliggningen under 2025 och en 6versyn av hjalpsystem gors.

Verksamhetsindikatorer

Barn och unga

- Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2023 2022 2021
Elever i arskurs sex som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen 75 68 78
(hemkommun andel %)

Andel elever i arskurs nio som ar behoriga till yrkesprogram 85 82 87
(kommunala skolor %)

Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar (kommunala 57 58 62
skolor, andel %)

Kostnad gymnasieskola hemkommun (kr / elev) 188 255 177 839 166 283
Kursdeltagare i SFI som har avslutat kurs med godkanda betyg, i 75 68 59
huvudmannens skolenhet, andel av de som avslutat eller avbrutit

kurs under aret (%)

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek (antal 14 16 3
/1000 inv. 0-18 ar)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar (antal / inv.7-12 ar) 28 23
Invanare 0-19 ar med lag ekonomisk standard (andel %) 25 27
Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till avslutad 109 92 65
utredning inom barn-och ungdom 0-20 ar (medelvérde)

Heltidstjanster i férskolan med forskoldrarexamen 55 55 54
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Stod och omsorg

- Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2023 2022 2021
Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom 58 20
forsorjningsstéd (medelvarde)

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna 36
inflyttningsdatum avseende boende enligt LSS 8 9,9 (medelvarde)
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg helhetssyn (andel %) 84 94
Kostnad aldreomsorg (kr / inv 80+) 255 683 242 468 228 367
Brukarbeddémning aldreboende - Hur néjd eller missnéjd ar du 87 90
sammantaget med ditt dldreboende.

Samhdlle och miljé

R Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2023 2022 2021
Delaktighetsindex (andel % av maxpoang) 56 54 53
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsenhet (andel 39 34
deltagare som borjat arbeta eller studera)

Fossiloberoendefordon i kommunorganisationen (andel %) 73 64 62
Insamlat kommunalt avfall totalt (kg / inv justerat) 322 323
Lamnat etableringsuppdraget och pabdrjat arbeta eller studera 25 40 23
(status efter 90 dagar, andel %)
Svenskt naringslivs ranking - foretagsklimat totalt 46 88 59
Anmalda valdsbrott (tredrsmedelvarde) antal / 1000 invanare 6,2 6,6
Arbetslosa och i program med aktivitetsstod 18-24 ar (andel %) 13,5% 10,3 % 11,1 %
Arbetslosa och i program med aktivitetsstod 16-64 ar fodda 272 % 27,6 % 30,1 %
utomlands kvinnor (andel %)
Arbetsldsa och i program med aktivitetsstod fédda utomlands man 21,9 % 22,6 % 22,8 %
16-64 ar (andel %)

Attraktiv arbetsgivare

- Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2023 2022 2021
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 82 83 82
- Motivationsindex
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans 77 75
mediannettoinkomst (andel %)

Heltidsarbetande manadsavlonade kommun totalt (andel %) 58 57 54
Heltidsarbetande manadsavlonade kommun, man (andel %) 76 73 71
Heltidsarbetande manadsavldonade, kvinnor (andel %) 55 54 50
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Storre férandringar kommande budgetar

I februari 2024 beslutade kommunfullméktige om budgetdirektiv for naimnder och styrelser
infor kommunfullmiktiges beslut om verksamhetsplan 2025-2027 i juni 2024.

I direktivet stir bland annat att:

e Utgangspunkten for nimndernas arbete ir foregiende &rs budget med vissa tekniska
justeringar som indexering av resultatenheterna och internhyror, upprakning for
l6neckningar samt justering for dndrat elevantal och kapitaltjinstkostnader.

e Eventuella satsningar méste finansieras via omdisponering av den egna verksamheten.

¢ Kommunledningskontoret far i uppdrag att till kommunstyrelsen 6vergripande redovisa
tdnkbara satsningar kommande ir, bade inom investeringar och drift, som pa lang sikt
kan ge tillvaxt i Sdvsjéo kommun och samtidigt mojliggora rationaliseringar och
effektiviseringar.

e Redovisa en langsiktig analys av respektive nimnd ser pa sitt rambehov aren 2025 —
2027, med utblick mot 2030

e Redovisa vilka behov och effekter en 6kad digitalisering kan ha pd nimndens
verksamheter, samt vilka effekter det kan ha pd nimndens budgetram kommande ar.

Rysslands invasion av Ukraina har gjort att osédkerheten infor kommande ar har starkts.
Budgetprocessen har praglats av denna osiakerhet och det ekonomiska laget dr svarbedomt.

Utgéngslaget ar att Sverige befinner sig i en lagkonjunktur och att kommunens ekonomiska
resurser ar osakra. Budgetberedningen har trots detta tagit fram ett forslag pa en offensiv
budget som mojliggor for kommunen att méta de utmaningar som béde invanare och naringsliv
kan mota (se budgetdverenskommelsen)

Storre forandringar kommande budgetar

Storre satsningar planeras for tidiga satsningar inom férebyggande hilsoarbete, dldreomsorg
och for elever med behov av sdrskilt stod. Satsningar inom civilt forsvar och beredskap ligger
fortsatt kvar. I budgetoverenskommelsen finns ocksa krav pa effektiviseringar som ar
nodviandigt for att kunna finansiera en del av satsningarna.

For att forenkla for vara foretag i sina kontakter med kommunen har Myndighetsférvaltningen,
Utvecklingsavdelningen och Savsjo Naringsliv AB startat i gdng ett arbete med "Tillvaxt och
tillsyn" och forbéttra processer och kontakter med vara foretag. Detta arbete kommer att
implementeras under 2025.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Befolkningsutvecklingen

Det ar angelédget att det under kommande &r satsas pa ny tomtmark i attraktiva omraden i
samtliga tatorter for att kommunen ska kunna véxa. Det dr ocksa viktigt att det finns ledig
industrimark for att kommunen ska kunna fi nya foretagsetableringar som leder till fler
arbetstillfallen. I prognosen bygger resultaten pé att kommunen 6kar antalet invinare med 20
varje ar.

Pandemins och det sikerhetspolitiska léigets paverkan pa ekonomin

Under de senaste aren har pandemin haft stor inverkan pd kommunens ekonomi. Det har varit
valdigt stora svangningar i skatteunderlagen vilket har gjort att planeringsférutsiattningarna har
varit svara.

Det sikerhetspolitiska laget skapar stor osiakerhet pa varldsmarknaden vilket 4ven péverkar var
kommun.

Behovet 6kar med hogre sikerhetsmarginaler i resultatnivderna framat for att kunna klara av
stora svingningar i ekonomin.

Att i en budgetprognos forutse hur behovet ser ut i framtiden dr mycket svart. Det dr dock
angelaget att man fortsitter jobba med forebyggande atgirder for att pa ett tidigt stadie hjélpa
manniskor och att det satsas pa jobbskapande édtgarder.
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Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur namndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.

Belopp anges i tusentals kronor.

Verksamhetsomrade BOKZSOI:; Butzig:: Butzig:; Plan 2026 Plan 2027
Kommunfullmaktige -1449 -981 -1 005 -1 026 -1 049
Partistod -510 -510 -510 -510 -510
Summa -1959 -1491 -1515 -1536 -1559
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Finansférvaltning

Arbetsgivaravgifter, avtalsférsakringar, pensioner och
personalomkostnadspdlégg

Verksamhetsomrdden

Finansforvaltningen administrerar arbetsgivaravgifter, internt PO-palagg och reservering for
lonerevision samt avtalsforsiakringar, avtalspensioner, dlderspensioner, sarskilda
dlderspensioner, forandring av pensionsskuld och 16neskatt pa pensioner.

Beskrivning av verksamheten

Arbetsgivaren betalar lagstadgad arbetsgivaravgift for de anstéllda. Dessutom betalas
forsakringar och pensionspremier i enlighet med avtal som triffas mellan arbetsmarknadens
parter. Darutover har kommunen pensionsataganden for personal som varit anstilld fore 1998
eftersom dessa inte betalats vid intjainandet. I den kommunala redovisningslag som tradde i
kraft 1998-01-01 finns bland annat bestimmelser om hur denna pensionsskuld ska bokforas.
Pensionsskulden, for tiden fore 1998-01-01, betraktas inte som skuld utan som en
ansvarsforbindelse, vilket innebar att den érliga fordndringen genom uppriakningar inte
paverkar arets resultat. De utbetalningar som gors belastar Iopande arets resultat. Efter hand
okar antalet pensionarer med avslutad kommunal anstéllning, varfér utbetalning av intjanad
pensionsratt fore 1998 kommer att 6ka fram till omkring &r 2030. Pensionsutbetalningarna
inklusive loneskatt berdknas uppga till 18 mkr for ar 2024.

Frén och med 1998 belastar i stillet intjainad pensionsrétt kostnaderna det ar anstillningen
giller. Avtalspensionen bestér av tva delar; en avgiftsbestimd och en formansbestamd del.
Kostnaderna for den avgiftsbestimda delen bestér av 6% av arbetstagarnas l6nesummor och
kostnaden for den forménsbestdmda delen bestar av 31,5% av pensionsgrundande 16n for de
inkomstdelar som ligger 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (571 500 kr/ar 2024)

Under aret har inflationen haft stor paverkan pa utvecklingen av prisbasbeloppet som 4r en
komponent i berdkningen av pensionskostnaden. Inflationsékningen har gjort att
pensionskostnaderna har 6kat med nistan 11 mkr under aret. D4 ska man ha med sig att
pensionskostnaderna redan ligger pé en historiskt hog niva da de 6kade med 26 mkr fran ar
2022 till 2023. Inflationen avtar nu och framat prognosticeras en lagre 6kningstakt av
prisbasbeloppet. Detta leder till att pensionskostnaderna beraknas bli 25 mkr lagre ar 2025 dn
ar 2024.

For att tdcka kostnaderna for arbetsgivaravgifter och pensioner sker en betalning frén
forvaltningarna till finansférvaltningen genom ett paldgg pa den utbetalda 16nen, sa kallat
personalomkostnadspalagg (PO-pélagg). For ar 2025 ligger PO-palagget kvar pd samma niva
som 2024 pa 41,8%. SKR rekommenderar kommunerna ett PO-pélégg pé 41,4% for ar 2025
vilket dr ungefar i samma niva som vi har i Savs;jo.

Utveckling 2025 till 2028

Prognosen, fran Skandia, for pensionsutbetalningar inklusive 16neskatt visar att de kommer att
oka for ar 2024 for att sedan sjunka tillbaka for ar 2025 och framét. Kostnaderna kommer dock
inte att sjunka tillbaka till nivierna som var 2021 och 2022 som lag p& 45—50 miljoner kronor
utan de kommer att ligga pa en hogre niva.
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Sivsjo kommun 2024-08-31 ‘ SKANDIKON

pensionsskuld@skandikon.se

Likviditetsprognos, belopp i KKR

2024-08-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31

55103 87 799 63 864 58 502 60 680 62 603

Avgiftsbestamd del, KAP-KL 2010 2016 1800 1493 1382 1389
Avgiftsbestamd del, AKAP-KR 14 820 30218 30 708 30 966 32092 33 500
Pensionsforsakringsavgifter 17 683 23 909 4516 468 1315 1579
Pensionsutbetalningar 9832 14 515 14371 14 153 14 044 13913
Loneskatt 10 758 17 142 12 468 11422 11 847 12 222

Likviditetsprognos
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Kalkylerade kapitaltjéinstkostnader

Verksamhetsomrdde

Finansforvaltningen administrerar investeringar som sker inom kommunens samtliga
verksamheter. Kostnaden for avskrivningar och intern rénta (kapitaltjinstkostnader) laggs ut pa
respektive forvaltning.

Internréinta

Niamnderna betalar rénta till finansforvaltningen, som fungerar som en intern bank. P4 sa satt
far verksamheten bara riantekostnaderna for de investeringar som sker, oavsett om
investeringen finansieras med egna medel eller 1an. For 2025 sitts internrédntan till 2,50 % i
enlighet med SKR:s rekommendationer.

Réntesatsen faststills i samband med budgetarbetet och géller under hela forsta aret i
budgetperioden oavsett hur rantan pa penningmarknaden forandras.

Avskrivningar

Utover ranta belastas forvaltningarna med kostnader for vardeminskning (avskrivningar) under
den tid som investeringen berdknas vara i bruk, en sa kallad planenlig avskrivningsmetod.
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Fastigheter komponentindelas och dér ar det varje komponents berdknade nyttjandeperiod som
avgor avskrivningstiden.

Avskrivningen pé fardigstéllda investeringar paborjas vid nastkommande tertialskifte. Vid
forvarv av begagnade inventarier och dldre byggnader gors en individuell bedomning av den
aterstdende avskrivningstiden.

Den budgeterade 6kningen i avskrivningarna, utifrén de budgeterade investeringarna, ligger pa
finansforvaltningen och férdelas sedan ut till namnderna allt eftersom avskrivningarna
péborjas. Namnderna erhéller full kompensation for fordandrade kapitaltjanstkostnader utom
vid anskaffningar som ersatter tidigare forhyrda eller kopta varor/tjanster samt i de fall intdkter
erhalls fran nyttjaren som téacker hela eller delar av kapitaltjdnstkostnaderna.

Skatteintdkter, kommmunalekonomisk utj@mning och
kommunal fastighetsavgift

Verksamhetsomrdden

Finansen administrerar den allmédnna kommunalskatten, kommunalekonomisk utjaimning,
LSS-utjamning, kommunal fastighetsavgift och generella statsbidrag.

Beskrivning av verksamheten

Budgeten bygger pa prognoserna som Sveriges kommuner och regioner (SKR) uppréttar 6ver
utveckling i skatteintékter och bidrag. SKR:s prognosverktyg tar hansyn till hur
skatteunderlaget i riket utvecklas och kommunernas prognosticerade befolkningsutveckling.
SKR upprittar prognoser fem génger per ar, i februari, april, augusti, oktober och december.

I utjamningssystemet ar grundprincipen att skapa likvardiga ekonomiska forutsiattningar for
alla kommuner i landet att kunna tillhandahélla sina invinare likvéardig service oberoende av
kommuninvanarnas inkomster och strukturella forhéllanden. Syftet &r att skillnader i
kommunalskatt i stort endast ska spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva.

Egen skatteinkomst - skattesats

Staten utbetalar en preliminir skatt som berdknas pa den senaste kinda taxeringen med
upprikning enligt faststillda upprakningsfaktorer. Den slutliga avrakning, som fordelas lika
mellan landets alla kommuner efter antalet invanare, sker efter genomf6rd taxering.

Foreliggande forslag till budget bygger pa en oforandrad skattesats (21:92) under den foljande
tredrsperioden. En forandring av den egna skattesatsen for Savsjo kommun med 10 6re innebar
cirka 2,5 mkr i skatteintdkter per &r. Den kommunalekonomiska utjamningen paverkas inte av
en forandrad skattesats.

Generellt statsbidrag och inkomstutjémning

I inkomstutjaimningen sker en utjimning av skatteinkomsterna dé medelinkomsten i hos
invénare i Savsjo kommun ar lagre 4dn snittet i riket. I Sdvsjo har vi en skattekraft pa 82% mot
snittet i riket. Skattekraften i en kommun 4r det samlade underlaget for beskattningsbar
inkomst, dividerat med hela befolkningen. For den del som Savsjo kommuns invinare tjanar
mindre adn riksgenomsnittet erhélls ett bidrag. I inkomstutjamningssystemet 4r kommunerna
garanterade en skattekraft pd 115% av genomsnittet i riket. Den del som 6verstiger 100 % utgors
av ett generellt statsbidrag. De kommuner som har en hogre skattekraft d4n 115% betalar i stéllet
en avgift till systemet. Utjamningssystemet ar statligt finansierat till 95% och utgiften for staten
ar pa 86 miljarder kronor for 2024.

Kostnadsutjdmningen

I kostnadsutjamningen utjamnas for strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna.

Grundtanken ar att alla kommuner ska ha samma ekonomiska forutsattningar.

Kostnadsutjamningen kommer att ge en 6kad omfordelning i takt med urbanisering och 6kade
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demografiska skillnader. Berdkningen sker utifrin ett antal opaverkbara faktorer, t ex
aldersstruktur, gleshetsgrad, klimat, och social struktur. Utfallet i utjamningen ska inte gé att
paverka genom att till exempel vara mer eller mindre effektiv, ha ldgre eller hogre serviceutbud
eller genom att ta lagre eller hogre brukaravgifter. Kostnadsutjaimningen finansieras inte av
staten utan den gar jamt upp mellan kommunerna.

Prognosen for kostnadsutjaimningen &r preliminar och den definitiva nivan faststills forst i
december aret fore budgetaret. Svingningarna mellan aren &r ofta stora och svarbedomda
eftersom underlagsberidkningen dr mycket komplicerad.

Regleringsbidrag/ -avgift

For att statens bidrag inte ska pdverkas av den faststéllda nivén i inkomstutjamningen och for
att staten samtidigt ska ha kontroll 6ver den totala kostnaden for utjamningssystemet, har det
inforts ett regleringsbidrag/-avgift. Denna ska dven anvindas for ekonomiska regleringar
mellan staten och kommunsektorn vid forandring av huvudmannaskap med mera
(finansieringsprincipen).

Strukturbidrag

Detta bidrag bestar av delar fréan tidigare kostnadsutjamningen som ar av regionalpolitisk
karaktér till exempel bidrag for naringslivs- och sysselsattningsatgarder och for att stavja svag
utveckling i befolkningen.

LSS-utjédmning

Syftet med LSS-utjaimningen ar att utjamna LSS-kostnader mellan kommunerna dé dessa
varierar mycket frain kommun till kommun. Anledningen till att det inte ingdr som en delmodell
i kostnadsutjamningen ar att det inte har gétt att hitta opaverkbara berdakningsfaktorer som
samvarierar med kostnaderna for LSS. Darfor ligger det i ett separat system men syftet ar
detsamma.

Kommunal fastighetsavgift

Frén ar 2008 har den statliga fastighetsskatten avskaffats och istéllet har det inforts en
kommunal fastighetsavgift. Avgiften for smahus ar hogst 9 525 kronor per fastighet eller 0,75 %
av taxeringsvirdet.

Avgiften indexeras genom att knytas till inkomstbasbeloppets fordndring. Nar nya
fastighetstaxeringar genomfors justeras fastighetsavgiften.

Forandringar frén 2025 till 2026

Berdkningarna i budgeten for 2025—2027 bygger pa uppgifter fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) i maj 2024. En justering till ett 14gre invinarantal har gjorts i férhallande till
SKR’s och SCB:s berdakningar. SKR riaknar med 11 697 invanare ar 2025 (folkmangden i
november 2023 uppriknad med den genomsnittliga forandringen i riket). Detta budgetforslag
ar raknat efter 11 660 invanare. Siffror for september 2024 visar pé ett invanarantal pa 11 586.
Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning &r 2025 erhalls utifrdn invinarantalet den
1 november 2024. For dren 2026 och 2027 beridknas skatt, statsbidrag och utjamning efter

11 680 respektive 11 700 invanare.

Varje invinare genererar schabloniserat skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning pa
cirka 80 tkr per ar.

SKR lamnade i oktober 2024 nedanstiende prognos avseende utvecklingen av skatteunderlaget
iriket:

"Aterhimtning i sikte, men den ser ut att bli lingsam

e Aterhiimtning av den svenska ekonomin p&bérjas i vinter.
e Arbetsmarknaden stirks men det drojer innan arbetslosheten minskar.
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o Tillfalligt svag 6kning av skatteunderlaget i ar dterhamtar sig nista ar.

Vér bedomning av utfall 6ver svensk ekonomi sedan sommaren ir att ldgkonjunkturen har natt
sin botten. Framétblickande indikatorer visar stigande optimism bland de svenska hushéllen.
En alltmer expansiv ekonomisk politik bidrar. Riksbanken har sankt styrréntan tre ganger i ar
och signalerar fler sinkningar bade i r och nista. KPIF-inflationen har sedan juni i ar legat
under 2 procent vilket dr Riksbankens inflationsmal. Regeringen har ocksa skiftat fokus och
presenterade i september en expansiv budget for att bland annat lyfta ekonomin ur rddande
lagkonjunktur. An syns inte ndgon uppgéng fér hushallens konsumtion i utfallen men vi
forvantar oss att uppgangen kommer till vintern, drivet av hogre realloner, en 6kning av de
disponibla inkomsterna, efter skatt och ranteutgifter, samt den groende framtidstron. Detta
driver inledningsvis den svenska konjunkturaterhdmtningen. Under nésta ar bidrar dven nagot
starkare tillvixt for exporten. Aterhimtningen i Europa vintas gé trogt och tillviixten dér
bedoms lyfta senare dn i Sverige. Sammantaget blir den svenska tillvixten svag i ar. Trots klart
starkare tillvixt kommande tva ar dréjer det innan ekonomin helt har limnat lagkonjunkturen
bakom sig. En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad, men
forstarkningen blir relativt utdragen. Den hogre BNP-tillviaxten bedoms forst lyfta
produktiviteten, darefter medelarbetstiden via hogre antal arbetade timmar. Det drojer darfor
innan dterhdmtningen ocksé ger avtryck i ett stigande antal sysselsatta. Darfor antas en nedgang
av andelen arbetslosa ske forst i slutet av 2025. Loneutvecklingen ligger dven i ar pa en hogre
takt jamfort med de senaste &ren, vilket dock fram till i viras motsvarat reallonesiankningar i
drygt tva ars tid, innan den vaxlar ned nigot nésta ar."

Sammanstdalining generella statsbidrag och utjgmning

Belopp i tkr B‘z";;';t B;':f:t Przt’fz'::’s B;:fset Plan2026  Plan 2027
Skatteavrakning 559 296 567 589 567 985 583 537 602 517 621313
Inkomstutjdmning 197728 200 705 200375 212010 228 427 244 354
Kostnadsutjamning 58 830 53 267 52903 55765 55 862 55958
Regleringsbidrag/-avgift 27 467 35869 35650 30282 26111 19 597
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0
LSS-utjdmning 18100 15199 15590 8546 8561 8576
Kommunal fastighetsavgift 27 711 25995 31656 31935 31935 31935
Delsumma 889 132 898 624 904 159 922 075 953 413 981733
pemOLOEOE 3w o o o o o
med Sarslda wmaninger 367 3700 3700 : 0 0
Summa 895 949 902 324 907 859 922 075 953 413 981733

Under 2022 till 2024 har vi fatt ett tillfalligt bidrag pa cirka 3,7 mkr arligen som har getts till
smé kommuner som star infor sarskilda utmaningar (bland annat demografiska utmaningar).
Under ar 2023 tillfordes Savsjo ett statsbidrag till kommuner med hogt flyktingmottagande.
Dessa statsbidrag var enbart tillfdlliga som vi inte kommer erhélla framaét.

Finansiella kostnader och intakter

Verksamhetsomrdden

Finansforvaltningen administrerar finansiella intdkter och kostnader.
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Beskrivning av verksamheten

Kommunens finansforvaltning ska genom effektiv och affarsmaissig hantering strava efter att
optimera riantenettot med hansyn till faststéllda foreskrifter betraffande sakerhet,
betalningsberedskap med mera. I dagsldget har kommunen ingen extern laneskuld.

For att mota svingningar i likviditeten finns ett avtal tecknat med banken om en kortfristig
kredit pa 40 mkr. Denna checkkredit 4r gemensam med de kommunigda bolagen.

Verksamheterna 2025

For &r 2025 foreslas att kommunens totala l&neram ska uppgé till maximalt 100 mkr. Vidare
foreslas att checkrakningskrediten forblir oférandrat 40 mkr.

Den interna krediten till de kommunigda bolagen i koncernkontosystemet ligger for narvarande
pé foljande nivaer:

AB Savsjo Industribyggnader - 10 mkr
Savebo AB - 6 mkr

SavMan AB - 5 mkr

Savsjo SkytteCenter ek.for - 0,7 mkr
Savsjo Vetlanda Fiber AB - 0,3 mkr

2010 inférdes en avgift for de av kommunen heldgda bolagen, sa kallad borgensavgift som idag
uppgar till 0,4 % i snitt. Denna baseras pa den faktiskt nyttjade borgensédtagande vid
halvarsskiftet samt vid arets slut. Fakturering sker tva gdnger om aret vid dessa
avstamningstidpunkter.

Sammanstallining finansiella poster

Finansiell post Bokslut Budget Prognos | Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Finansiella intékter 10188 12216 10626 | 12696 9696 7 696
Finansiella kostnader -2 556 -4 000 -1 486 -5100 -5375 -5625
Summa 7632 8216 9140 7 596 4321 2071
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