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Bilaga 1: Néamndernas och bolagens verksamhetsplaner 2026

Om dokumentet

Detta dr Savsjo kommuns verksamhetsplan for 2026. Namndernas och bolagens
verksamhetsplaner ligger i en separat bilaga.

Kommunfullmaktige tar beslut om ndimndernas budgetramar i juni. Utifran dessa
budgetramar utformar ndmnderna sina verksamhetsplaner for kommande &r. Under hosten
gors tekniska justeringar av budgetramarna och fullméktige faststéller sedan budgetramarna
1 november.

Némndernas verksamhetsplaner &r framtagna utifrén kommunfullméktiges beslut om
budgetramar i juni. De forandringar i budgeten som gjorts infor det slutgiltiga beslutet i
fullmiktige 1 november ar inte med i nimndernas verksamhetsplaner i bilaga 1.
Verksamhetsplanerna ér ddrmed inte helt enligt gidllande budget men de fyller 4ndé en
viktig funktion i nimndernas arbete. Samtliga tabeller i detta dokument visar de belopp som
géller enligt det senaste fullméktigebeslutet. I vissa tabeller kan man jamf6éra med den
budget som beslutades i juni.




Kommunens uppdrag

Kommunernas uppdrag om att leverera valfard brukar av Sveriges kommuner och regioner
(SKR) beskrivas i tre delar.

e Serviceaktor
e  Demokratiaktor
e Sambhillsbyggare

I serviceuppdraget ligger grunden for en fungerande valfard. Har ingar utbildning, trygghet,
skola, omsorg, sjukvird mm. Demokratiuppdraget kan handla om att ta tillvarata medborgarnas
intresse och stiarka medborgarnas fortroende. Samhallsbyggaruppdraget genomfors ofta
tillsammans med andra aktorer for att hantera komplexa samhallsutmaningar.

Kommunens organisation

Bilden visar den kommunala organisationen i Savsjo. Siffrorna anger antal ledamoter. Dar
siffror forekommer inom parentes anger dessa det totala antalet ledaméter.
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Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ med 39 ledamdéter.

Den 11 september 2022 genomfordes val till riksdag, region och kommun. Fér mandatperioden
2023-2026 fordelar sig mandaten i kommunfullmaiktige enligt foljande:

Arbetarpartiet — Socialdemokraterna: 8
Centerpartiet: 3

Kristdemokraterna: 12

Moderata Samlingspartiet: 9
Sverigedemokraterna:

Viansterpartiet: 1

Kommunfullméktige utser ledamoter i kommunstyrelsen, 6vriga kommunala nimnder och i de
kommunala bolagens styrelser. Kommunfullméktige beslutar i 4renden av principiell
beskaffenhet eller av annan storre vikt for kommunen. Sammantradena ar offentliga och halls i
regel en gédng per manad.

Sedan mandatperioden 2019—2022 (KF 2018-06-18 §70) drivs 6verférmyndarndmnden for
Savsjo, Nidssjo och Vetlanda samordnat. Ordforandeskapet pendlar i tvaarsintervaller bland de
samverkande kommunerna. 2019 och 2020 var det Savsjo som hade ordférandeskapet.

Frén januari 2025 har gymnasiet gatt over till ett gemensamt samarbete pa hoglandet och ingér
nu i Hoglandsférbundet.

Den politiska organisationen bestir av nimnder och kommunala bolag samt delagarskap i olika
organisationer. Politisk representation finns ocksa i form av medverkan i olika rad och
sammanslutningar.

Budgetprocessen

Budgeten ar ett centralt verktyg for kommunfullmaktiges styrning av Sdvsjo kommuns samlade
verksamhet. Genom budgeten faststélls de ekonomiska ramarna och prioriteringarna for
kommande verksamhetsér.

Budgetdirektivet utgor ett viktigt underlag i processen och grundar sig pd omvirldsbevakning
samt en bedomning av kommunens ekonomiska forutsiattningar. Budgetdirektivet for 2026—
2028 skickades ut till nimnderna i borjan av 2025. Nimnderna fick i uppdrag att analysera och
redovisa hur deras verksamhet paverkas av demografiska forandringar, effektiviseringskrav och
investeringsbehov. Namnderna skulle 4ven beskriva mojligheter till samverkan 6ver
namndsgrianser samt konsekvenser av eventuella ramjusteringar. Dessa underlag har utgjort
grunden for den budgetéverenskommelse som slutits mellan de styrande partierna och som
anger den politiska viljeinriktningen for kommande &r.

Kommunfullméktige beslutar om kommunens budget i juni dret fore budgetaret. I detta beslut
ingér faststdllande av skattesats, finansiella mal, lAneram samt preliminira budgetramar for
namnderna. Under hosten genomfors tekniska justeringar och férdjupade analyser, vilket leder
fram till att kommunfullmiktige i november faststiller nimndernas slutliga budgetramar i
samband med antagandet av verksamhetsplanen.

Niamndernas och bolagens verksamhetsplaner redovisas i bilaga till den kommunovergripande
verksamhetsplanen och innehéller férdjupade beskrivningar av planerade
verksamhetsforandringar, prioriteringar och resursbehov.



Politisk budgetéverenskommelse

Inledning och utgidngspunkter

Undertecknade partier — Kristdemokraterna, Socialdemokraterna och Centerpartiet — lamnar
harmed forslag till budget for 2026 med planeringsramar for 2027-2028.

Detta ar en budget som utgér frin verkligheten som ir ett kiarvt 14ge med utmaningar vi inte
blundar for. En budget dér vi med ansvar, framtidstro och langsiktighet visar vigen framaét.

Budgeten fokuserar pa trygghet, omsorg, skola och att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi gor det
med maélet att ge vara verksamheter goda forutsattningar att halla hog kvalitet, samtidigt som vi
genom vil valda satsningar skapar forutsattningar for tillvaxt och befolkningsokning efter 2026.

Vi méter ett 14ge med 14g befolkningstillvaxt och en aldrande befolkning. Vi foreslar atgarder
som stirker var formaga att mota framtiden med fortsatt utveckling, effektiv resursanviandning
och okad samverkan.

Ekonomiska ramar

Overenskommelsen bygger pa att beriknat resultat for 2026 pa 0,7 procent av skatter och
statsbidrag, med sikte pé att na ett resultat pa 2 procent framéver igen. Detta ar avgérande for
att vi langsiktigt ska kunna mita kommunens behov och leve upp till resultatmaélet.

Trots utmaningarna véljer vi att fortsatta satsa ansvarsfullt och 1angsiktigt pa viktiga omraden
dar vi vet att tidiga insatser och forebyggande arbete gor skillnad.

Trygghet, beredskap och omsorg

Trygghet och sdkerhet ar fortsatt prioriterade omraden. Vi fortsitter bygga kommunens
beredskap, bland annat genom arbete med livsmedel, el och vatten, samt ett fortsatt fokus pa
brottsforebyggande arbete. Tidig upptéackt och kraftfulla, samordnade atgarder ske ge effekt
over tid.

Ett sarskilt fokus riktas mot aldres hilsa. Alla kommunens verksamheter har ett ansvar att bidra
hir. Genom tvirgdende arbete vill vi skapa béttre forutsattningar for ett friskt och aktivt
aldrande.

En attraktiv arbetsgivare med friska medarbetare

Vi vill fortsatta utveckla Savsjo kommuns attraktivitet som arbetsgivare. Det forebyggande
hilsoarbetet ar en viktig del av detta. En annan del ar fortsatt satsning pé det forstarkta
friskvardsbidraget och insatser som framjar langsiktigt héllbart arbetsliv for vira medarbetare.

Ekonomiska forutsittningar

Budgeten utgir frén ett invinarantal pa cirka 11 580 personer, en ofériandrad skattesats pd 21,92
kronor, och en total budgetram om cirka 937 miljoner kronor. Av dessa ar cirka 930 miljoner
kronor verksamhetskostnader, vilket ger ett berdaknat resultat pa 7 miljoner kronor fér 2026

Kommunens taxor foreslds i huvudsak justeras enligt index.
Driftbudget

Tidigare satsningar pa dldreomsorg, barn behov av sarskilt stod samt civilt forsvar och
beredskap ligger kvar.

FOr 2026 gors ytterligare satsningar p4 nimnderna med cirka 8 miljoner kronor trots ett pressat
ekonomiskt lage.

Socialndimnden och dldreomsorg

For att mota det nya lagkravet om aktivitetskrav vid forsorjningsstod avsitts 3 miljoner kronor.
Syftat ar att 6ka livskvaliteten for berorda individer och samtidigt mojliggora atergang till
arbetsmarknaden.

Kultur och fritid

Kultur- och fritidsndmnden fér en férstarkning pd 250 000 kronor for att genomfora
hélsoframjande arbete for dldre. En forebyggande satsning med malet att minska framtida
omsorgsbehov.



Barn och utbildning

Barn- och utbildningsndmnden far 1,8 miljoner kronor ytterligare till anpassad grundskola.
Medel aven till uppférande av moduler pé Vrigstad skola tillfors.

Socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden far dven fortsatt medel till skolsociala team,
med mojlig samfinansiering frén statliga medel (Skolverket och Socialstyrelsen).

Attraktivitet och levande landsbygd

Fortsatt satsning med halv miljon arligen pa tillgingliggorande av tgforbindelser for Rorvik
med omnejd via anslutningsbuss lings stambanan.

Detta kompletterar andra landsbygdssatsningar som bredband, byapeng, gardsbelysning och
enskilda vagar.

Stiandiga forbattringar, personal och samverkan

Arbetet med stidndiga forbattringar, och héllbarhet fortsitter, med insatser bland annat kring
aterbruk, resor, energi och digitalisering.

Kompetensforsorjning ar en fortsatt utmaning, och vi intensifierar insatserna for att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med modellen 'Tillvixt och tillsyn' inom myndighetsndimnden fortsatter.
Investeringsbudget

Investeringsnivan hélls uppe for att mota framtida behov och stétta niringslivet i en svag
konjunktur. For 2026 uppgar investeringarna till cirka 83 miljoner kronor.

Ombyggnad av centrum vistra fortsétter. Vi ser redan resultat som mojliggor exempelvis
satsningar frdn naringsidkare med uteserveringar.

Investeringar i skolor (Stockaryds skola, Vrigstad skola, Higneskolan), Goransgardens lokaler,
brandstation, reservkraft och asfaltering ar prioriterade.

Vi fortsitter anvinda dterbrukade mobler och utvecklar satsningen genom ett
aterbrukscentrum. Detta prioriteras dven i framtida investeringsprojekt.

Vi gor det tillsammans

Vi lamnar denna budget6verenskommelse i en tid som ar tuffare &n vi hade hoppats pa.
Varldslaget skapar en stor osdakerhet men vir kommun stér stark med en stabil grund frén
tidigare goda resultat.

Vi har agerat snabbt, tagit ansvar och prioriterat det som ger storst nytta for invanarna.
Karnverksamheterna &r i fokus, och vi fortsétter bygga vidare pa satsningar som vi vet gor
skillnad.

Detta ar en dterhallsam men hoppfull budget. Vi investerar med eftertanke, vardar det vi har
och blickar framét med ansvar, omtanke och envishet.

Det ar inte latt. Men det ar mojligt och vi gor det tillsammans!

Séavsjo den 3 juni 2025
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God ekonomisk hushdllning och finansiella
mal

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner bedriva sin verksamhet med god ekonomisk
hushallning. Detta innebar att resurserna ska anvindas pé ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt sitt, med langsiktig hallbarhet i fokus. Kommunfullméktige ska infor varje
budgetar faststilla finansiella mal som &r av betydelse for att uppné god ekonomisk hushallning,
samt mal och riktlinjer for verksamheten som stédjer detta.

I Sdavsj6 kommuns 6vergripande utvecklingsstrategi betonas vikten av ett ansvarsfullt
forvaltarskap. Det innebar att vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet,
samtidigt som vi arbetar aktivt for kostnadseffektivisering och langsiktig ekonomisk balans.

Infor budgetéret 2026 har kommunen reviderat sina finansiella mél. Tidigare har malet varit att
kommunkoncernens langfristiga skulder inte ska 6ka. Detta méal har nu ersatts med ett
soliditetsmal, som béttre speglar behovet av att sdkerstilla god betalningsberedskap over tid.
Bakgrunden ir att framtida investeringar bedéms 6verstiga koncernens egen
finansieringsformaga, vilket kraver en mer flexibel syn pa skuldsittning,.

Resultatmalet har ocksé justerats. Under tidigare ar har malet varit att arets resultat i
genomsnitt 6ver fem ar ska uppga till minst 2% av skatteintikter och generella bidrag. Med
hansyn till rdidande lagkonjunktur och dess paverkan pd kommunens ekonomi har malet
tillfalligt sankts till 1%. Denna nivd bedoms som tillracklig for att undvika drastiska atgéarder i
verksamheterna, samtidigt som ambitionen kvarstér att aterga till 2% pa sikt.

Foljande finansiella mél giller for verksamhetsplan 2026

Mal Maltal
i Arets resultat ska i snitt ver en feméarsperiod vara minst 1% av skatteintakter och
Driftéverskott )
generella bidrag.
Langfristig

. Kommunkoncernens soliditet ska som lagst vara 25%
betalningsberedskap

Bibehallen

Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92%
kommunalskatt




Sammandrag ekonomiska nyckeltal

I tabellen som f6ljer kan man folja utvecklingen av nagra utvalda nyckeltal. De tre sista
kolumnerna visar hur budgeten som antogs av kommunfullméktige i juni 2025 paverkar

nyckeltalen.
Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget
Nyckeltal 2023 2024 2025 2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028
’;'/tf'z;”va”are (per 11668 11563 11560 11560 11580 11 600 11620
Utdebitering allman 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
kommunalskatt, kr
Omsattning (intakter,
skatteintakter och 1081978 1096 548 1114075 1097 044 1124947 1165 257 1203454
generella statsbidrag), tkr
Verksamhetens
-882 173 -944 824 -934 218 -936 808 -959 402 -983 111 | -1 005493

nettokostnader, tkr
Skatteintakter, utjdmning
och generella 906 803 916 070 922 075 917 044 954 947 990 257 1023454
statsbidrag, tkr
Verksamhetens totala
nettokostnader i
forhallande till 97 103 101 102 100 99 98
skatteintakter och
generella statsbidrag, %
Arets resultat 32369 -14 544 -6 558 -13511 1088 9389 19 354
Nettoinvesteringar, tkr 114529 147 383 108 090 72 555 77 950 99 100 60 950
Sjalvfinansieringsgrad for
kommunens 54 15 31 37 55 54 106
investeringar, %
Anlaggningstillgéngar, tkr 650 183 776 962 843033 809 508 844 756 900 768 916 575
Likvida medel, tkr 155 245 42 989 44 425 48 044 52977 55 465 58 157
Eget kapital, tkr 610012 595 468 590 689 581957 583 045 592 434 611788
Langfristiga skulder, tkr 47 012 60179 134740 122 623 160 869 209 064 207 206
Pensionsskuld inom 250401 | 259285 | 254157 | 251878 | 239286 | 227847 | 218141
linjen (inkl. I6neskatt), tkr
Soliditet (eget
kapital/tillgang), % 66,6 64,3 60,7 60,4 58,1 55,8 56,7
Soliditet inkl.
pensionsforpliktelser 393 36,3 34,6 34,3 34,3 34,3 36,5
fore 1998, %
Kassalikviditet, % 118,4 59,7 57,2 65,7 68,1 69,3 70,6




Malstyrning

Sdavsj6é kommuns utvecklingsstrategi

I mars 2020 antog kommunfullmiktige en reviderad utvecklingsstrategi 2020-2026, samt
utvecklingsomraden for samma period (§ 34). Utvecklingsstrategin ska pragla planeringen inom
alla delar i kommunen, fran kommunfullmiktige ut till enskilda verksamheter.

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med var
karnverksamhet ska ange riktning och forbattringar fram till ar 2026. Arbetet med
utvecklingsstrategin ingar i kommunens mal- och budgetprocess.

Varje verksamhet formulerar egna fokusomraden och forbattringar utifran sina uppdrag,
forutsattningar och behov. Kommunfullmaktige formulerar fokusomréden utifran sitt uppdrag
om att ha ett kommunévergripande perspektiv. Aven de hel:igda kommunala bolagen ska arbeta
utifran utvecklingsstrategin.

I utvecklingsstrategin beskrivs processen fran strategi till genomforande. Har finns dven ett
kvalitetshjul och stodmaterial har tagits fram for att underlétta arbetet.

Uppfoljning, analys och utvardering genomfors i olika forum, bland annat pa strategi- och pa
budgetdagar. I ménadsrapporter, delarsbokslut och arsbokslut foljs fokusomradena upp i olika
kvalitetsméatningar.

Kommunfullméktiges fokusomraden ar kommundévergripande och i varje fokusomréde finns en
arbetsgrupp som arbetar forvaltningsovergripande. Kommunens ledningsgrupp har
samordningsansvar for arbetet. For 2026 foreslar ledningsgruppen att arbetet med nuvarande
fokusomraden fortsitter.

Tillvéixt, naringsliv och arbetsmarknad

Kvalitetsmatning Malvéarde

Fortsatta samverkan mellan kommunens olika
aktorer for att skapa forutsattningar for tillvaxt i
kommunen

Syftet med fokusomradet har sedan start varit att utveckla 2.0 dar man skulle samla kompetens
kring frigorna och samordna jobbskapande projekt.

Tva mal formulerades;

e "Allaijobb" genom anpassad hjilp och stod till anstillning, att starta eget foretag,
utbildning eller annan aktivitet som leder till sjalvforsorjning.

e "Envigin" till kommunens arbetsskapande insatser via arbetsmarknadsenheten,
Jobbhuset.



Sedan fokusomrédet startade upp 2021 har ett flertal insatser genomforts. Uppfoljningar och
redovisningar kring dessa insatser finns att ldsa i delarsbokslut och arsredovisningar.

Fokusomradet fortsitter 2026.
Sad hdr skriver man i delarsrapporten per sista augusti 2025 om framtiden;

Savsjo kommun uppmuntrar aktivt kompetenshéjande insatser och ser detta som en strategisk
framtidsfraga for att mota vilfardens storsta utmaning — kompetensforsérjningen. Genom att
hoja kompetensen hos vara medarbetare och samverka med naringslivet starker vi ocksa var
forméga att méta de behov véra brukare kommer att ha framéver.

Arbetet med att skapa en attraktiv arbetsmarknad, frimja innovation och stéarka lokal
samverkan kommer att intensifieras under kommande ér.

Barn och ungas valmdende

Kvalitetsmatning Malvérde

Starka samverkan inom nagra identifierade omraden
for att battre kunna arbeta forebyggande.

Syftet med fokusomradet ar att skapa forutsattningar for en god hilsa och vilméende med
trygga och goda uppvixtvillkor for alla barn och ungdomar. En analys har genomf6rts for att
identifiera behov och tiankbara insatser.

Arbetet med identifierade insatser fortsatter 2026. En av dessa insatser ar arbetet med det
skolsociala teamet.

Hallbarhet

Kvalitetsméatning Malvarde

Uppfoljning av Savsjo Grona Hallbarhetsprogram - 8
mal for ett gronare Savsjo

En process for projektstyrning kopplat till
investeringsbudgeten- fortsatt arbete

En process for att framja internt aterbruk- fortsatt
arbete.

En atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet,
utifran aktuellt Idge och géllande lagstiftning -fortsatt
arbete.

Starka arbetet med civilt férsvar inom Savsjo
kommun.

Socialt hallbarhetsprogram tas fram.

Fokusomradet ar en fortsittning pa det tidigare fokusomradet om gron hallbarhet men dir dven
social och ekonomiska héllbarhet ingér som en naturlig del.

Fokusomrédet fortsatter under 2026.

Framtida kompetensférsérjning

Kvalitetsmatning Malvéarde

Implementera Kompetensforsorjningsstrategin

Inom fokusomradet har en strategi arbetats fram kring hur framtida arbete med
kompetensforsorjning ska bedrivas for att kommunen fortsatt ska vara en attraktiv arbetsgivare.
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Strategin bestar av tre omraden;

o Kartldgga, behalla och utveckla kompetens.
e Marknadsféra kommunen som arbetsgivare.
e Bredda rekryteringen och samverkan i kompetensforsorjningsarbetet

Ett arbetssitt ska skapas centralt och ute i forvaltningarna kring rekryterings- och
utbildningsfragor.

Fokusomrédet fortsatter under 2026.

Verksamhetsindikatorer

Kommunfullméktige beslutade i april 2022 att vi pa en 6vergripande niva ska f6lja utvecklingen
av nagra sarskilt utvalda indikatorer.

Indikatorerna har valts med utgangspunkt i utvecklingsstrategin och har koppling till arbetet
med kommunfullméiktiges fokusomraden, agenda 2030, visionen och de 6vergripande malen.
Flera av indikatorerna ingar dven i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK).

En del av indikatorerna har vi rddighet 6ver men hir finns ocksa indikatorer som vi bedémt vara
viktiga att f6lja utvecklingen av 4ven om vi inte har full rddighet 6ver dem. Négra indikatorer
har tagits bort under tiden och négra kommit till men sammantaget ror det sig om ca 30
indikatorer.

Uppf6ljning av indikatorerna sker bland annat pa strategi- och budgetdagar och i samband med
arsbokslut. Avvikelser i forhéllande till andra kommuner och kommunens egen utveckling
analyseras. Vi uppmarksammar skillnader mellan konen for att kunna besluta om rétt atgérder.

Niamnderna har egna indikatorer med kopplingar till sina uppdrag.
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Resultatbudget

Tabellen visar hur den budgeterade resultatrakningen ser ut enligt den driftsbudget som
beslutades av kommunfullméktige i juni 2025. Som jaimforelse finns resultatrakning for
foregdende ar samt budget och prognos for innevarande ar. Beloppen ar i tusentals kronor.

Resultatbudget med jamforelsedr

Resultatrad B;';;Lut Blz’gzg:t Pr;oggs B‘z’gzg:t Plan 2027  Plan 2028
Verksamhetens intakter 180478 170 000 180 000 160 000 165 000 170 000
Verksamhetens kostnader ~ -1089432 -1068316 -1076778 | -1070037 -1098736 -1 122447
Av- och nedskrivningar -35870 -37913 -40 030 -41737 -41713 -42 111
:::':::2:‘:;:'“5 -044824  -936229  -936808 | -951774  -975449  -994558
Skatteintakter 566 051 583537 578156 | 599202 618661 645 046
Sg;;f;gswtsudrag och 350019 338538 338888 | 354686 367940 374485
Verksamhetens resultat -28 754 -14 154 -19764 2114 11152 24973
Finansiella intakter 18 440 12 696 10679 9146 7146 7146
Finansiella kostnader -4 230 -5100 -4 426 -4 401 -4 841 -5 685
::E::::at efter finansiella -14.544 6558  -13511 6 859 13457 26 434
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat -14 544 -6 558 -13 511 6 859 13 457 26 434

Tabellen nedan visar hur den budgeterade resultatrikningen ser ut enligt den driftsbudget som
faststills av kommunfullméiktige i november 2025. Beloppen ar i tusentals kronor.

Resultatbudget, faststalld

Resultatrad ngzg:t Plan2027  Plan 2028
Verksamhetens intakter 170 000 175 000 180 000
Verksamhetens kostnader -1086124 -1113869 -1140350
Av- och nedskrivningar -43 278 -44.242 -45143
Verksamhetens nettokostnad -959 402 -983 111 -1005 493
Skatteintakter 585 851 604 951 629 460
Generella statsbidrag och utjdmning 369 096 385 306 393994
Verksamhetens resultat -4 455 7 146 17 961
Finansiella intakter 9363 7 363 7363
Finansiella kostnader -3820 -5120 -5970
Resultat efter finansiella poster 1088 9 389 19 354
Extraordindra poster - - -
Arets resultat 1088 9389 19354
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Balansbudget [ finansieringsbudget

Balansbudget

Tabellerna visar hur budgeten paverkar kommunens tillgdngar, skulder och egna kapital.

Beloppen ir i tusentals kronor.

Tillgédngar
Tillgang B;';;L”t B‘z’gzg:t Pr;ogz';“ B‘z’gzg:t Plan2027 Plan 2028
Materiella anlaggningstillgdngar 751096 816044 783621 818 293 873151 888 958
Finansiella anlaggningstillgangar 25 866 26989 25887 26 463 27617 27617
Summa anlaggningstiligangar 776962 843033 809 508 846 956 902 968 918 775
Bidrag till infrastruktur 3 049 2773 2773 2498 2223 1948
Forrad med mera 13011 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
Fordringar 89423 70 000 90 000 90 000 90 000 90 000
Kassa och bank 42 989 44 425 48 044 52977 55 465 58 157
Summa omsattningstillgangar 145423 127 425 151 044 153777 156 265 158 957
Summa tillgangar 925434 973 231 963325 | 1003 231 1061456 1079680
Eget kapital, avsattningar och skulder

skuld B;';;L“t B‘z’gzg:t Pr;ogz';“ B‘z’gzg:t Plan 2027  Plan 2028
Arets resultat -14 544 -6 558 -13511 1088 9389 19354
Resultatutjgmningsreserv 45 363 47 142 45 363 28 493 28 493 28 493
Ovrigt eget kapital 564 649 550 105 550 105 553 464 554 552 563 941
Summa eget kapital 595468 590 689 581957 583 045 592 434 611788
ﬁ:;i:g;”éargﬁ:tngioner och 10546 9231 10181 9703 9294 8972
Andra avsattningar 37520 38571 38 564 39614 40 664 41714
Summa avsattningar 48 066 47 802 48 745 49 317 49 958 50 686
Langfristiga skulder 60179 134740 122623 160 869 209 064 207 206
Kortfristiga skulder 221721 200 000 210000 210000 210000 210000
Summa skulder 281900 334740 332623 370 869 419 064 417 206
Summa eget kapital,

avsittningar och skulder 925434 973 231 963325 | 1003 231 1061456 1079680
Borgensatagande 942015 942015 967 015 967 015 967 015 967 015
Pensionsforpliktelser fore 1398 250285 254157 251878 | 239286 227847 218141

inkl. l6neskatt
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Finansieringsbudget (kassaflédesanalys)

I tabellen kan man ldsa hur kommunens kassaflode paverkas av budgeten. Beloppen ar i
tusentals kronor.

Kassaflédespost Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
p 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Arets resultat enligt resultatrakning -14 544 -6 558 -135M 1088 9389 19354
Justering for ej likviditetspaverkande 37 863 39014 40725 44006 45039 46027
poster
Post.er som redovisas i annan 03 i 3359 i i i
sektion
Medel frdn verksamheten fere dndring 23226 32456 23855 | 45094 54428 65381
av rérelsekapital
Oknlr?g/mlnsknlng kortfristiga 7432 i 577 i i i
fordringar
Oknlng/mlnsknlng forrad, lager och 2508 i 1 i i i
exploateringsverksamhet
Okning/minskning kortfristiga 8371 i 11721 i i i
skulder
Kassaflode fran den IGpande 36521 32456 11568 | 45094 54428 65381
verksamheten
Investeringar | materiella 146939  -106980 76555 | -77950  -99100 -60950
anlaggningstillgangar
ErhaIIn'a investeringsbidrag och 1039 4000 i i i
andra inkomster
Forsaljning av materiella

. I 93 - 3500 - - -
anlaggningstillgangar
Forvary av finansiella 1483 1110 21 576 -1154 .
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella 50 i i ) i i
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran 147240  -108090  -69076 | -78526 -100254 -60 950
investeringsverksamheten
Nyupptagna lan - 80 000 60 000 40 000 50 000 -
Amortering av langfristiga skulder - - - - - -
Forandring av langfristiga skulder -1537 -1234 2563 -1 635 -1 686 -1739
Férandring av finansiella i i i ) i i
anlaggningstillgangar
K.assaf.loc!e fran -1537 78 766 62563 38 365 48 314 -1739
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde -112 256 3132 5055 4933 2488 2692
Likvida medel vid arets borjan 155 245 41293 42 989 48 044 52977 55465
Likvida medel vid arets slut 42 989 44 425 48 044 52977 55 465 58 157
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Driftbudget per némnd

I tabellen som foljer visas hur budgeten for budgetaret och planperioden fordelar sig p&
kommunens ndmnder enligt beslut i fullméktige i juni. For jamforelse finns nimndernas utfall i
det senaste bokslutet samt budget och prognos for innevarande ar. Beloppen ar i tusentals

kronor.

Nadmndernas rambudget med jamforelsedr

Namnd B;';;L”t B‘z’gzg:t Pr;ogz';“ B‘z’gzg:t Plan 2027 Plan 2028
Kommunfullmaktige -1683 -1515 -1 476 -1 544 -1573 -1 603
':rc;zon:“myre'se' allmanna -85030 86346 88674 | -92078 93754  -95449
Egg:&“”“yre'se' teknisk -27 940 28094 30516 | -33322  -33431  -33543
Sj;?;;::;gldm”gs”ém”d -388 044 305066  -310648 | -309375  -309387  -308 122
:;r:‘r;:sci:t”tb"dnmgs”ém”d 'gf:r: 83847  -84181 84756 83926  -85694
Socialnamnd -358 484 367161  -375897 | -366595  -370956  -369 942
Kultur- och fritidsnamnd 32334 31010 -31947 | 32376 32596  -32822
Myndighetsnamnd -6 497 7090 7694 7102 7134 7166
Overférmyndarnamnd -1532 -1 697 -1 632 -1740 -1789 -1 838
Valnamnd 290 27 -864 430 27 27
Revision 843 864 59 878 892 -906
Summa namnder -902 677 912717  -933588 | -930196  -935465  -937 112
Finansforvaltning 888133 906159 920077 | 937055 948922 963546
Resultat, totalt 14544 6558  -13511 6 859 13457 26 434
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Tabellen nedan visar nimndernas rambudget enligt beslut av kommunfullmaktige i november
2025. Beloppen ar i tusentals kronor.

Ramarna som faststélls i november skiljer sig en del frdn de som beslutades i juni. De politiska
prioriteringarna och ambitionsniva som beslutades i juni géller fortsatt men en del tekniska
justeringar har gjorts som péverkar nimndernas ramar och det totala resultatet.

N&dmndernas rambudget, faststdlld

Namnd Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunfullmaktige -1513 -1542 -1572
Kommunstyrelse, allmanna fragor -93388 -95073 -96 768
Kommunstyrelse, teknisk namnd -33631 -33740 -33852
Barn- och utbildningsnamnd exkl gymnasiet -316 038 -317 074 -317 580
Barn- och utbildningsndmnd gymnasiet -85074 -83977 -85210
Socialnédmnd -373716 -378 346 -377 275
Kultur- och fritidsnamnd -33637 -33857 -34 083
Myndighetsnamnd -7 241 -7 273 -7 305
Overférmyndarndmnd -1740 -1789 -1838
Valndmnd -430 -27 -27
Revision -874 -888 -902
Summa namnder -947 282 -953 586 -956 412
Finansforvaltning 948 370 962 975 975 766
Resultat, totalt 1088 9389 19 354

Finansiering

Detta avsnitt utgor en 6vergéng fran de specifika ramar som tilldelas respektive namnd till de
overgripande ekonomiska forutsattningar som ligger till grund for kommunens samlade budget.

Begreppet finansforvaltning anvinds i detta sammanhang for att beskriva de delar av
kommunens ekonomi som inte ar direkt kopplade till naimndernas verksamhet, men som har
avgorande betydelse for den finansiella helheten. Har ingér skatteintékter, generella statsbidrag,
finansiella poster, arbetsgivaravgifter, pensionskostnader samt kalkylerade
kapitaltjanstkostnader. Dessa komponenter paverkar kommunens resultat, likviditet och
langsiktiga betalningsberedskap.

Arbetsgivaravgifter, avtalsférsékringar, pensioner och
personalomkostnadspdléagg

Verksamhetsomrdden

Finansforvaltningen administrerar arbetsgivaravgifter, internt PO-péalagg och reservering for
I6nerevision samt avtalsforsdakringar, avtalspensioner, dlderspensioner, sirskilda
alderspensioner, forandring av pensionsskuld och 16neskatt pa pensioner.

Beskrivning av verksamheten

Arbetsgivaren betalar lagstadgad arbetsgivaravgift for de anstdllda. Dessutom betalas
forsdkringar och pensionspremier i enlighet med avtal som traffas mellan arbetsmarknadens
parter. Darutover har kommunen pensionsataganden for personal som varit anstalld fore 1998
eftersom dessa inte betalats vid intjainandet. I den kommunala redovisningslag som tradde i
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kraft 1998-01-01 finns bland annat bestimmelser om hur denna pensionsskuld ska bokforas.
Pensionsskulden, for tiden fore 1998-01-01, betraktas inte som skuld utan som en
ansvarsforbindelse, vilket innebar att den érliga fordndringen genom uppriakningar inte
paverkar arets resultat. De utbetalningar som gors belastar 16pande arets resultat. Efter hand
okar antalet pensionarer med avslutad kommunal anstéllning, varfor utbetalning av intjainad
pensionsratt fore 1998 kommer att 6ka fram till omkring &r 2030. Pensionsutbetalningarna
inklusive Ioneskatt berdknas uppga till 18 mkr for ar 2025.

Frén och med 1998 belastar i stillet kostnader for intjanad pensionsratt det ar anstallningen
galler. Avtalspensionen bestar av tva delar; en avgiftsbestdmd och en formansbestdmd del.
Kostnaderna for den avgiftsbestimda delen bestér av 6% av arbetstagarnas 16nesummor och
kostnaden for den forménsbestdmda delen bestar av 31,5% av pensionsgrundande 16n for de
inkomstdelar som ligger 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (604 500 kr/ar 2025).

Under 2025 och framat sjunker pensionskostnaderna tillbaka efter att ha legat pa rekordhdga
kostnadsnivaer under 2024 da de 1ag p4 100 miljoner kronor. Det ska jamforas med att
prognosen for ar 2025 visar pa pensionskostnader inklusive 16neskatt pa 66 miljoner kronor.
Det ar den hoga inflationen som haft stor paverkan pa utvecklingen av prisbasbeloppet som ar
en komponent i berdkningen av pensionskostnaden. Nu nar inflationen har sjunkit tillbaka sa
har dven utvecklingen av prisbasbeloppet gjort det.

For att tdcka kostnaderna for arbetsgivaravgifter och pensioner sker en betalning fran
forvaltningarna till finansférvaltningen genom ett palagg pa den utbetalda 16nen, sa kallat
personalomkostnadspalagg (PO-péalagg). For ar 2026 har vi sdnkt PO-palagget fran 41,8% till
39,8% déa pensionskostnaderna har sjunkit frén tidigare hga nivder. SKR rekommenderar
kommunerna ett PO-palagg pa 40,5% for ar 2026. Anledningen till att SKR har ett hogre PO-
paldgg dn vad Savsjo kommun har ar att de har en hogre 16neniva i berdkningarna &n vad som ar
faktiskt utfall f6r Savsjo del.

Utveckling 2026 till 2029

Prognosen fran Skandia visar att kostnaderna kommer att ligga runt 60 miljoner kronor arligen
under de kommande &ren.

Likviditetsprognos
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Kalkylerade kapitaltjGnstkostnader

Verksamhetsomrdde

Finansforvaltningen administrerar investeringar som sker inom kommunens samtliga
verksamheter. Kostnaden for avskrivningar och intern ranta (kapitaltjanstkostnader) laggs ut pa
respektive forvaltning.

Internréinta

Niamnderna betalar rianta till finansférvaltningen, som fungerar som en intern bank. P4 s& satt
far verksamheten bira rantekostnaderna for de investeringar som sker, oavsett om
investeringen finansieras med egna medel eller 1an. For 2026 sétts internréantan till 2,75 % i
enlighet med SKR:s rekommendationer.

Réntesatsen faststills i samband med budgetarbetet och géller under hela aret i budgetperioden
oavsett hur rdntan p& penningmarknaden forandras.

Avskrivningar

Utover rianta belastas forvaltningarna med kostnader f6r virdeminskning (avskrivningar) under
den tid som investeringen berédknas vara i bruk, en sa kallad planenlig avskrivningsmetod.
Fastigheter komponentindelas och dér ar det varje komponents beriknade nyttjandeperiod som
avgor avskrivningstiden.

Avskrivningen pé fardigstillda investeringar paborjas vid nastkommande tertialskifte. Vid
forvarv av begagnade inventarier och dldre byggnader gors en individuell bedomning av den
aterstdende avskrivningstiden.

Den budgeterade 6kningen i avskrivningarna, utifrin de budgeterade investeringarna, ligger pé
finansférvaltningen och férdelas sedan ut till naimnderna allt eftersom avskrivningarna
paborjas. Namnderna erhéller full kompensation for forandrade kapitaltjanstkostnader utom
vid anskaffningar som ersatter tidigare forhyrda eller kopta varor/tjanster samt i de fall intdkter
erhélls frén nyttjaren som tacker hela eller delar av kapitaltjainstkostnaderna.

Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjdmning och kommunal

fastighetsavgift

Verksamhetsomrdden

Finansen administrerar den allmédnna kommunalskatten, kommunalekonomisk utjaimning,
LSS-utjamning, kommunal fastighetsavgift och generella statsbidrag.

Beskrivning av verksamheten

Budgeten bygger pa prognoserna som Sveriges kommuner och regioner (SKR) uppréttar 6ver
utveckling i skatteintékter och bidrag. SKR:s prognosverktyg tar hansyn till hur
skatteunderlaget i riket utvecklas och kommunernas prognosticerade befolkningsutveckling.
SKR upprittar prognoser fem génger per ar, i februari, april, augusti, oktober och december.

I utjamningssystemet ar grundprincipen att skapa likvardiga ekonomiska forutsiattningar for
alla kommuner i landet att kunna tillhandahélla sina invinare likvardig service oberoende av
kommuninvanarnas inkomster och strukturella forhéllanden. Syftet &r att skillnader i
kommunalskatt i stort endast ska spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva.

Egen skatteinkomst - skattesats

Staten utbetalar en preliminir skatt som berdknas pa den senaste kinda taxeringen med
upprikning enligt faststillda uppriakningsfaktorer. Den slutliga avrakning, som fordelas lika
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mellan landets alla kommuner efter antalet invanare, sker efter genomférd taxering.

Foreliggande forslag till budget bygger pa en oforandrad skattesats (21:92) under den foljande
tredrsperioden. En forandring av den egna skattesatsen for Savsjo kommun med 10 6re innebar
cirka 2,7 mkr i skatteintidkter per r. Den kommunalekonomiska utjamningen péverkas inte av
en forandrad skattesats.

Generellt statsbidrag och inkomstutjédmning

I inkomstutjaimningen sker en utjimning av skatteinkomsterna dé medelinkomsten i hos
invénare i Savsjo kommun ar lagre 4n snittet i riket. I Savsjo har vi en skattekraft pad 80% mot
snittet i riket. Skattekraften i en kommun dr det samlade underlaget for beskattningsbar
inkomst, dividerat med hela befolkningen. For den del som Savsjo kommuns invénare tjanar
mindre adn riksgenomsnittet erhélls ett bidrag. I inkomstutjamningssystemet 4r kommunerna
garanterade en skattekraft pa 115% av genomsnittet i riket. Den del som 6verstiger 100 % utgors
av ett generellt statsbidrag. De kommuner som har en hogre skattekraft dn 115% betalar istillet
en avgift till systemet.

Utjamningssystemet ar statligt finansierat till 95% och utgiften for staten dr pd 9o miljarder
kronor for 2025.

Kostnadsutjdmningen

I kostnadsutjamningen utjamnas for strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna.
Grundtanken ir att alla kommuner ska ha samma ekonomiska forutsattningar.
Kostnadsutjamningen kommer att ge en 6kad omfordelning i takt med urbanisering och 6kade
demografiska skillnader. Berdkningen sker utifrdn ett antal opaverkbara faktorer, t ex
aldersstruktur, gleshetsgrad, klimat, och social struktur. Utfallet i utjamningen ska inte gé att
paverka genom att till exempel vara mer eller mindre effektiv, ha lagre eller hogre serviceutbud
eller genom att ta lagre eller hogre brukaravgifter. Kostnadsutjaimningen finansieras inte av
staten utan den gar jamt upp mellan kommunerna.

Prognosen for kostnadsutjaimningen &r preliminar och den definitiva nivén faststélls forst i
december aret fore budgetaret. Svingningarna mellan aren &r ofta stora och svarbedomda
eftersom underlagsberidkningen dr mycket komplicerad.

Regleringsbidrag/ -avgift

For att statens bidrag inte ska pdverkas av den faststéllda nivén i inkomstutjamningen och for
att staten samtidigt ska ha kontroll 6ver den totala kostnaden for utjamningssystemet, har det
inforts ett regleringsbidrag/-avgift. Denna ska dven anvindas for ekonomiska regleringar
mellan staten och kommunsektorn vid forandring av huvudmannaskap m m
(finansieringsprincipen).

Strukturbidrag

Detta bidrag bestar av delar frén tidigare kostnadsutjamningen som ar av regionalpolitisk
karaktér t.ex. bidrag for naringslivs- och sysselsattningsétgarder och for att stavja svag
utveckling i befolkningen.

LSS-utjédmning

Syftet med LSS-utjaimningen &r att utjamna LSS-kostnader mellan kommunerna da dessa
varierar mycket frain kommun till kommun. Anledningen till att det inte ingdr som en delmodell
i kostnadsutjamningen ar att det inte har gétt att hitta opaverkbara berdakningsfaktorer som
samvarierar med kostnaderna for LSS. Darfor ligger det i ett separat system men syftet ar
detsamma.

Kommunal fastighetsavgift

Frén ar 2008 har den statliga fastighetsskatten avskaffats och istéllet har det inforts en
kommunal fastighetsavgift. Avgiften for smahus ar hogst 10 074 kronor per fastighet (&r 2025)
eller 0,75 % av taxeringsvardet.
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Avgiften indexeras genom att knytas till inkomstbasbeloppets fordndring. Nar nya
fastighetstaxeringar genomfors justeras fastighetsavgiften.

Forandringar frén 2026 till 2027

Berakningarna i budgeten for 2026—2028 bygger pa uppgifter frin Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) i maj 2025. Budgetforslaget ar raknat efter 11 580 invanare. Siffror for juli 2025
visar pa ett invanarantal pé 11 573. Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning ar
2026 erhalls utifrdn invanarantalet den 1 november 2025. For dren 2026 och 2027 beridknas
skatt, statsbidrag och utjamning efter 11 600 respektive 11 620 invénare.

Varje invdnare genererar schabloniserat skatteintakter och kommunalekonomisk utjaimning pa
cirka 83 tkr per ar.

SKR lamnade i oktober 2025 nedanstidende prognos avseende utvecklingen av skatteunderlaget
iriket:

”SKR:s sammantagna bedomning ar att skatteunderlagets 6kningstakt i ar blir starkare dn 2024
samt att den underliggande utvecklingen ligger nira ett historiskt genomsnitt. Det relativt svaga
bidraget fran lonesumman kompenseras till viss del av hogre pensioner, vilket ar en foljd av
Okningen av inkomst- och prisbasbeloppet. Den konjunkturuppgang som forutses 2026 och
2027, bland annat till f61jd av en mer expansiv ekonomisk politik, bedéms oka efterfragan pa
arbetskraft och bidra till att antalet arbetade timmar stiger igen béda aren. Timokningen &r
snabbast 2027, och avtar dérefter. Som genomsnitt for perioden 2025—-2029 berdknas det
underliggande skatteunderlaget 6ka med 4,3 procent per ar, ndgot lagre dn den genomsnittliga
okningen under tiodrsperioden 2015—-2024 (4,5 procent).

Den laga priskningen 2025 ger en stor real 6kning av skatteunderlaget, efter tva ar av real
nedging. I genomsnitt 6kar skatteunderlaget i reala termer med 1,4 procent 2026—2029. Den
underliggande 6kningen ar dock négot starkare, dé skatteférandringar drar ner det faktiska
skatteunderlaget. Stora kostnadsékningar 2023 och 2024 har dock urholkat kommunsektorns
kopkraft varaktigt.”

Sammanstdallining generella statsbidrag och utjdmning

st Sk et MmOt | BB
Skatteavrakning 566 051 583537 578 157 599202 618661 645 046
Inkomstutjamning 200 375 212010 210344 225439 245143 256 186
Kostnadsutjamning 52903 55765 55675 60 922 61028 61133
Regleringsbidrag/-avgift 35650 30282 30563 26 934 20362 15743
Strukturbidrag - - - - - -
Inférandebidrag - - - - - -
LSS-utjamning 15590 8 546 9206 9233 9249 9265
Kommunal fastighetsavgift 31692 31935 32100 32158 32158 32158
Delsumma 902 261 922 075 916 045 953888 986601 1019531
Ovriga generella statsbidrag 13809 - - - - -
Summa 916 070 922 075 916 045 953888 986601 1019531
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Finansiella kostnader och intdakter

Verksamhetsomrdden

Finansforvaltningen administrerar finansiella intdkter och kostnader.

Beskrivning av verksamheten

Kommunens finansforvaltning ska genom effektiv och affarsmissig hantering strava efter att
optimera rantenettot med héansyn till faststéllda foreskrifter betraffande sékerhet,
betalningsberedskap med mera I dagsldaget har kommunen ingen extern ldneskuld.

For att mota svangningar i likviditeten finns ett avtal tecknat med banken om en kortfristig
kredit pa 40 mkr. Denna checkkredit 4r gemensam med de kommunigda bolagen.

Verksamheterna 2025

For ar 2026 foreslés att kommunens totala laneram ska uppga till maximalt 160 mkr. Vidare
foreslas att checkrakningskrediten forblir oforandrat 40 mkr.

Den interna krediten till de kommunigda bolagen i koncernkontosystemet ligger for narvarande
péa foljande nivaer:

AB Savsjo Industribyggnader - 10 mkr

Savebo AB - 6 mkr

SavMan AB - 5 mkr
Savsjo Skyttecenter ek.for - 0,7 mkr

2010 inférdes en avgift for de av kommunen heldgda bolagen, sa kallad borgensavgift som idag
uppgar till 0,4 % i snitt. Denna baseras pa den faktiskt nyttjade borgensatagande vid
halvérsskiftet samt vid arets slut. Fakturering sker tvd ginger om &ret vid dessa
avstamningstidpunkter.

Sammanstallining finansiella poster

Finansiell post Bokslut  Budget Prognos | Budget Plan Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Finansiella intakter 18 440 10 696 10679 9146 7 146 7146
Finansiella kostnader -4 230 -5100 -4426 -4 401 -4841 -5685
Summa 14 210 5596 6 253 4745 2305 1461
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Investeringsbudget per némnd

Tabellen som f6ljer visar nimndernas totala investeringsbudget for budgetaren 2026-2027 och
planperioden 2028. Foregdende ars bokslut och innevarande ars budget och prognos finns som
jamforelse. Beloppen ir i tusentals kronor.

Namnd Bokslut Budget Prognos Budget Budget Plan
2024 2025 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse, allmanna fragor 123 351 56 450 46 595 58 050 80100 42150
Kommunstyrelse, teknisk namnd 10522 9 800 9 800 12900 11100 10900
Barn- och utbildningsnamnd 4702 5950 5510 4800 5300 5300
Socialnédmnd 2757 4 640 4640 1500 1500 1500
Kultur- och fritidsnamnd 7134 5600 6010 5650 4100 4100
Myndighetsnamnd 0 100 0 250 0 0
Summa 148 466 82540 72 555 83150 102 100 63 950

Tabellen nedan visar nimndernas totala faststillda investeringsbudget enligt beslut i
kommunfullméktige i november 2025. Beloppen &r i tusentals kronor.

it “wse w0 aom

Kommunstyrelse, allmanna fragor 55 850 80100 42150
Kommunstyrelse, teknisk namnd 9900 8100 7900
Barn- och utbildningsnamnd 4800 5300 5300
Socialnédmnd 1500 1500 1500
Kultur- och fritidsnamnd 5650 4100 4100
Myndighetsnamnd 250 0 0
Summa 77 950 99 100 60 950
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