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Kommunfullmdaktige

Inledning

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och fattar beslut i 4renden av
principiell karaktar eller fragor av storre vikt for kommunen. Kommunfullméaktige hanterar
dven andra drenden av varierande karaktér, sdsom motioner, medborgarforslag, ansokningar
om partistod, arsredovisning, budgetforutsattningar, budgetdirektiv, budgetramar,
delarsbokslut och verksamhetsplan.

Antal ledaméter i namnden 39

Namndkostnad per invanare (kr) 145
Antal anstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) -192

Verksamhetsberdttelse

Viktiga hédndelser

Storre strategiska beslut under 2024:

Antagande av ny 6versiktsplan

Bildande av ett nytt gymnasieférbund inom Héglandsforbundet
Faststillande av budget for 2025—-2027

Plan for hantering av allvarliga och extraordinédra handelser
Justering av tomtpristaxa

Ny arbetsordning for kommunfullméktige

Antagande av ny 6versiktsplan for kommunen

Sammantréiden och informationsinsatser

Under dret genomfordes tio sammantriaden med kommunfullmaktige, varav ett holls digitalt. En
naringslivsdebatt har arrangerats, och kommunfullmiktige har tagit del av information fran
bland andra regementschef Per Akerblom, Marina Brtan frin Hoglandets IT och Anders
Walhjalt, samordnare for civilt férsvar. Kommunens utvecklingsavdelning har dven informerat
om ombyggnaden av Sivsjé Centrum véstra.

Inkomna initiativ

e Medborgarforslag: 14
e Motioner: 17
o Interpellationer: 1

e Fragor: 4



Presidiets arbete

Kommunfullméaktiges presidium ansvarar for 6verldggningar med revisionen, det 6vergripande
arbetet med demokratiutveckling samt utbildning av fortroendevalda. Under aret har presidiet
genomfort 6verldggningar med Bonnier News med anledning av den minskade journalistiska
bevakningen av Siavsjo kommun. Samtal har dven forts med gruppledare och revision, och flera
overlaggningar har hallits inom Hoéglandet géallande framtiden for ett gemensamt
revisionskontor.

Presidiet stod som vird for ett lainsmote for kommunfullmiktiges presidium i J6nkopings lans
kommuner, vilket holls pd Forssa Kvarnagard. Avtackning har dven arrangerats for medarbetare
som arbetat i kommunen i 25 ar samt for dem som gétt i pension.

Ekonomisk analys

Bokslutet visar ett resultat som ligger 192 tusen kronor 6ver budget. Det beror pa 6kade
kostnader for teknik i Vallsjosalen, ett extra sammantréade 17 december, l6ner och tidningar.
Tidningsprenumerationerna har sagts upp till 2025.

Kommunalt partistéd har betalats ut till de politiska partier som ar representerade i
kommunfullméktige efter gjord redovisning. Grundstodet har varit 20 000 kr per parti samt ett
mandatstod pa 10 oookr per mandat.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Utfall
: o S,

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaem;i

Partistod -510 -510 100.0 - -510

Kommunfullmaktige -981 -1173 120,0 -192 -1 449

Netto -1491 -1683 113,0 -192 -1959

Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Utfall
: o .

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaend;
Intakter

Personalkostnader -480 -520 108,0 -40 -831

Ovriga kostnader -1011 -1163 115,0 -152 -1128

Netto -1491 -1683 113,0 -192 -1959

o
Verksamhetsmatt

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Antal ordinarie ledamoter 39 39 39

Antal ersattare 22 22 22

Antal sammantraden 10 10 9

Antal drenden = totalt antal § 179 149 168




Maluppféljning

Tillvéxt, néringsliv och arbetsmarknad

Kommentar

Arbetet fortgar med olika aktiviteter och insatser i samverkan mellan olika kommunala
verksamheter.

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

Fortsatta samverkan mellan Ja
kommunens olika aktorer for

att skapa forutsattningar for

tillvéxt i kommunen

Fokusomride Niringsliv och arbetsmarknad har under aret haft stort fokus pa aterbruk inom
traindustrin i samverkan med Aleholm och trahusprojektet.

Aterbruk textil har tillverkat profilprodukter av dtervunnet material som limnats som gévor i
olika sammanhang fran kommunen, med syfte att minska konsumtion och ddrmed ocksé avfall.

Gron naring har utékat samarbetet med olika verksamheter och bland annat utfort
punktinsatser i kommunens utvecklingsarbete av friluftslivet i Sanatorieskogen, Kalvaberget och
Héglandsleden.

Tvatteriet tar hand om tvitt och skotsel av vardpersonalens arbetsklader.

Foretagsbesok gors kontinuerligt i samverkan mellan kommunens olika aktérer inom ramen for
fokusomradet.

Onskvirt ir att prioritering 2025-2027 ligger p4 att skapa fler trainetjinster, praktikplatser,
korta yrkesutbildningar i samrad med de privata foretagen och deras behov etc.

Barn och ungas valmdende

Kommentar

Syfte med fokusomradet ar att skapa forutsattningar for en god héalsa och vilmaende, med
trygga och goda uppvaxtvillkor for alla barn och ungdomar.

Kvalitetsmétning Malvérde Utfall

Fortsatt starka samverkan inom Ja
nagra identifierade omraden for

att battre kunna arbeta

férebyggande.

Arbetet i fokusomréadet barn- och ungas vialmaende fortsétter arbetet med identifierade
omradena som tagits fram i ett tidigare analysarbete. En del av dessa insatser handlar om
dtgirder kring narvaro och tidiga insatser.

Ett arbete har paborjats med bland annat fokus pa elevers narvaro. Detta arbete sker i
samverkan mellan flera forvaltningar och behéver héllas i 6ver tid for att ge effekt.

Skolsocialt team har rekryterats och statsbidrag har sokts. Nya diskussioner kring samverkan
har tillkommit pé grund av ny socialtjanstlag samt ny personal pa chefstjanster inom
socialforvaltningen.



Hallbarhet

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Implementera Savsjo Grona Hallbarhetsprogram - 8 mal Ja
for ett gronare Savsjo

En process for projektstyrning kopplat till Ja
investeringsbudgeten ska tas fram under 2024.

Ta fram en atgardsplan med fokus pa Ja
brottsférebyggande arbete.

Implementera Savsjoé Gréona Hallbarhetsprogram - 8 mdl for ett grénare
Savsjo

Programmet ar val forankrat och arbetet med att genomf6ra det pagar.

En process fér projektstyrning kopplat till investeringsbudgeten ska tas fram
under 2024.

Riktlinjer for investeringsprojekt ar framtagna innefattande en process for forbattrad
projektstyrning. Dessa riktlinjer ska forankras i organisationen.

Ta fram en dtgdardsplan med fokus pd brottsférebyggande arbete.

Atgirdsplanen for det brottsforebyggande arbetet ér fardigstilld och beslutad.

Framtida kompetensférsérjning

Kommentar

Kompetensforsorjning ar en viktig del av ett vilfardssamhalle eftersom den sdkerstéller att det
finns tillrackligt med kvalificerad arbetskraft inom Sdvsjo kommun som arbetsgivare.

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall

Implementera Ja
Kompetensférsdrjningsstrategin

En stabil tillgdng pa kompetens och medarbetare ar avgorande for att uppratthilla
hogkvalitativa tjanster och fortsatt hogt fokus pd medborgaren i centrum. Dessutom &r
kompetensforsorjning viktig for att driva teknologisk utveckling och méta demografiska
utmaningar, sdsom en aldrande befolkning som kréver mer vard och omsorg.

Genom att satsa pa utbildning, arbetsmarknadsinsatser och en attraktiv arbetsmiljo kan Savsjo
Kommun langsiktigt hantera bristyrken och bittre ta tillvara pa arbetskraftens potential,
inklusive nyanldnda och ldngtidsarbetslosa.

Implementera Kompetensfoérsérjningsstrategin

Alla forvaltningar ar val medvetna om den beslutade kompetensforsorjningsstrategin. I
projektgruppen har vi landat pé att kompetensinventering sker i befintligt system Winlas med
start 2025 enligt ledningsbeslut. Implementering och efterlevnad av Kompetens-
forsorjningsstrategin ar padgéende och prioriterad i alla férvaltningar inom Séavsjé kommun.



Verksamhetsindikatorer

Barn och unga

Verksamhetsindikatorer

Utfall 2024 Utfall 2023

Utfall 2022

Elever i arskurs sex som
uppnatt betygskriterierna
i alla@amnen
(hemkommun andel %)

79 75

68

Andel elever i arskurs nio
som ar behoriga till
yrkesprogram
(kommunala skolor %)

83 85

82

Andel gymnasieelever
med examen inom fyra ar
(kommunala skolor, andel
%)

74 57

58

Kostnad gymnasieskola
hemkommun (kr / elev)

188 255

177 839

Kursdeltagare i SFI som
har avslutat kurs med
godkanda betyg, i
huvudmannens
skolenhet, andel av de
som avslutat eller avbrutit
kurs under aret (%)

75

68

Aktivitetstillfallen for barn
och unga i kommunala
bibliotek (antal /1000 inv.
0-18 ar)

14

16

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar (antal /
inv.7-12 ar)

34

28

Invanare 0-19 ar med l3g
ekonomisk standard
(andel %)

27

25

Utredningstid i antal
dagar fran paborjad
utredning till avslutad
utredning inom barn-och
ungdom 0-20 ar
(medelvarde)

109

92

Heltidstjanster i forskolan
med forskolararexamen

55

55




Stéd och omsorg

Verksamhetsindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

Véntetid i antal dagar fran
ansokan vid nybesok till
beslut inom
forsorjningsstod
(medelvarde)

24

58

20

Brukarbeddémning
hemtjanst aldreomsorg
helhetssyn (andel %)

90

84

94

Kostnad éldreomsorg (kr /
inv 80+)

255683

242 468

Brukarbeddémning
aldreboende - Hur néjd
eller missnoéjd ar du
sammantaget med ditt
aldreboende.

88

87

90

Samhadlle och miljé

Verksamhetsindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

Delaktighetsindex
(andel % av maxpoang)

56

56

54

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsenhet
(andel deltagare som
bdrjat arbeta eller
studera)

39

Fossiloberoendefordon i
kommunorganisationen
(andel %)

73

64

Insamlat kommunalt
avfall totalt (kg / inv
justerat)

517

322

Lamnat
etableringsuppdraget och
paborijat arbeta eller
studera (status efter 90
dagar, andel %)

25

40

Svenskt naringslivs
ranking- foretagsklimat
totalt

104

46

88

Arbetsldsa och i program
med aktivitetsstod 18-24
ar (andel %)

89 %

13,5%

103 %

Arbetsldsa och i program
med aktivitetsstod 16-64
ar fodda utomlands
kvinnor (andel %)

24,1 %

272 %

27,6 %

Arbetsldsa och i program
med aktivitetsstod fodda
utomlands man 16-64

ar (andel %)

22,5%

21,9%

22,6 %




Verksamhetsindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

Anmalda valdsbrott antal
per 100 000 invanare

770

626

671

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsenhet, deltagare som borjat arbeta eller

studera andel ( %) ar en undersokning dar kommunerna sjdlva redovisar kommunal
arbetsmarknadsstatistik.

For 2023 rapporterade inte Sdvsjo nagot virde. Vecka 21 ar 2025 publiceras 2024 ars virden i

statistikdatabasen kolada.

Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen
- Motivationsindex

82

82

83

Kvinnors
mediannettoinkomst som
andel av mans
mediannettoinkomst
(andel %)

78

77

Heltidsarbetande
manadsavlénade
kommun totalt (andel %)

58

57

Heltidsarbetande
manadsavlénade
kommun, man (andel %)

76

73

Heltidsarbetande
manadsavlénade, kvinnor
(andel %)

55

54




Kommunstyrelsen, allmdnna fragor

Inledning
Antal ledaméter i namnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 7 354
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 45
Investeringar (tkr) 123 351 tkr
Budgetavvikelse (tkr) -3 668 tkr

Verksamhetsberdattelse

Viktiga hédndelser

Overlag ir det ekonomiska lidget i kommunen och p4 forvaltningen anstringt. Det nya liget har
skapat behov av dtgirder och samtal i olika forum om hur vi ska effektivisera och hantera
situationen, bade i ar och under 2025. Kommunens ledningsgrupp, som leds av
kommundirektoren, har fatt flera uppdrag av kommunstyrelsen att komma med forslag och
underlag. Flera konstruktiva dialogméten har héllits mellan férvaltningar och ndmnder.

Under hosten och fram till arsskiftet ledde kommunledningskontoret arbetet med en
omfattande andra budgetprocess for budgetédret 2025 i syfte att hantera de 6kade kostnader som
synliggjorts inom framst socialférvaltningens ansvarsomrade. I samband med det arbetet skrev
kommundirektoren fram ett utredningsdirektiv som 6verlamnades till kommuncontrollern.
Syftet med utredningen var att senast under februari ménad 2025 redovisa forslag pa
besparingar och effektiviseringar motsvarande cirka 20 miljoner kronor som kan hdmtas in
under 2025. Hansyn ska tas till bland annat demografisk utveckling och till beslutade
héllbarhetsmal och till andra beslut. Forslagen pa atgirder ska inte heller inverka negativt pa
efterfoljande budgetér.

Den nya socialtjanstlagen, som planeras trada i kraft i juli 2025, syftar till att géra socialtjainsten
mer forebyggande, tillgénglig och kunskapsbaserad. Den kommer inte, som namnet ger sken av,
bara vara en fraga for socialforvaltningen att den kraver ett kommunévergripande arbete, dar
kommunledningskontoret och KS behdver ha en tydlig ledarroll. Arbetet med att sprida kunskap
om den nya lagen har pagétt under 2024 och kommer vara en fraga hogt pa agendan under
2025.

Kommunalhusets reception har renoverat och fardigstilldes under aret. Mélet ar att gora
receptionen till en plats for dialog for bdde medarbetare och invénare.

Flera kostnader, som &r kopplade till det pagaende arbetet med att samla Eksjo, Nassjo,
Vetlanda och Savsjos gymnasieskolor under det gemensamma Hoglandsforbundet borjade
fordelas ut pa kommunerna. Det géller framst stodfunktioner sisom HR, ekonomi och
kommunikation. Det giller 4ven kostnaden for utredning av vuxenutbildningen.

Under aret har ett nytt ekonomisystem implementerats i kommunen. I samband med
implementeringen har kommunen ocksa infort en ny och mer andamalsenlig ekonomimodell.
Bade ekonomisystemet och ekonomimodellen ar framtagna i samarbete med 6vriga kommuner
pa hoglandet. Samarbetet pé hoglandet har ocksd méarkts av inom upphandlingsomradet.
hoglandskommunerna har tillsammans infort ett nytt upphandlingssystem.

Personal

En kombinationstjanst som kommunikations- och kanslichef inrattades under oktober och ska
leda samtliga medarbetare som arbetar med kansli, arkiv, kommunikation och
samhaéllsinformation/reception. Enheten bendmns i fortsattningen for kommunikations- och
kansliavdelningen. Tjansten blev i februari 2025 vakant och funktionen innehas tillsvidare av
bitraidande kommundirektor.
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Kommunens HR-chef gar i pension under varen 2025 och rekryteringen av en ny HR-chef
péborjades i slutet av 2024.

Socialchefen aviserade under december att hon ldmnar sin tjanst i Savsjo for att gé till
motsvarande i en annan kommun. Arbetet med att rekrytera en ny socialchef paborjades
omgdende och kommer att pagé en bra bit in 2025

En konsultchef har under hosten 2024 lett arbetet pa myndighetsférvaltningen, under den
ordinarie forvaltningschefens franvaro.

Ekonomisk analys

KS Politisk verksamhet -221 tkr. Ersittningarna till politiker samt kostnad for
verksamhetssystemet Troman ligger hogre dn budgeterat.

KS medel for oforutsedda. Av arets totala medel pa 1600 tkr ligger 65 tkr kvar som €j
utfordelade medel.

Kommunkansliet -474 tkr. Kansliet har under &ret tagit tillkommande kostnader till
Hoglandsforbundet. De avser 6kade pensionskostnader samt kostnader for utredning av
gymnasiet och vuxenutbildning. Tillfdlliga vakanser pa tva tjdnster under sommaren gor att
personalkostnader blev lagre dn budget.

Ekonomi och upphandling +1048 tkr. Overskottet beror pa flera tillfilliga vakanser under
aret som inte har tillsatts med vikarier.

Utveckling och Samhiillsbyggnad +793 tkr. Under ret har utvecklingsavdelningen
arbetat med det systematiska arbetsmiljoarbetet pa Tillvixthuset. En viktig del for
utvecklingsavdelningens medarbetare pé Tillvixthuset har varit att arbeta tillsammans i olika
workshops med att forbattra kommunikationen och organiseringen kring det gemensamma
niringslivsarbetet inom ramen for uppdraget Tillvaxt och tillsyn.

Under &ret har det varit en del personalskiften, vilket dven lett till vakanser i perioder.
Medarbetare har slutat och kompetenser har bytts ut. En forstarkning har skett p& projektsidan
for att klara av genomforandet av de stora projekt som utvecklingsavdelningen ansvarar for.

En annan fériandring som skett under aret ar att kommunen samordnat de statliga bidragen
som finns avsedda for att rekrytera en brottsférebyggande samordnare och en samordnare for
civilt forvar. Tidigare har vissa tjanster legat pa Hoglandets raiddningstjanstférbund, men for att
kunna uppfylla kraven i lagstiftningen och det 6vergripande kommunala ansvaret s har dessa
tjanster nu knutits till kommunen.

Personal och HR -1141 tkr. Avvikelsen beror pi medveten 6veranstillning for bibehéllen
kapacitet, 6kade kostnader for verksamhetssystem. Aven kostnader for jubileumsgévor samt
friskvard till anstillda har okat.

Bemanningsenheten -2 593 tkr. Reducerad budgetram i samband med tidigare
effektiviseringsforslag som nu ar borttaget.

IT-avdelningen +531. Ligre 6vriga kostnader dn budget.

Kommunikation +923 tkr. Tillfilliga vakanser i tjanster som tillsatts under hésten samt
lagre kostnader for verksamhetssystem.

Fastighet -2534 tkr. Fastighet gar simre &n budget och det beror frimst pa att det saknas
tackning for tomma lokaler samt att drift- och forvaltningskostnaderna uppriaknats med ligre
tal 4n inflationsokningen pa kostnader. Till arets budget fick fastighet 4 mkr mindre till akut och
planerat underhall och i stillet 6kades det generella investeringsanslaget med 4 mkr. Kostnader
for underhall har minskat men hela besparingen har inte kunnat hdmtas hem, blev ca 3,2 Mkr.

Bostadsanpassningen +655 tkr. Fi anpassningar under dret medfor att inte hela budgeten
forbrukats.

Riddningstjinsten -719 tkr. Statligt bidrag frin MSB (Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap) har flyttats till Utvecklingsavdelningen vilket gor att kostnadstackningen for
raddningschefsavtalet inte varit ratt budgeterat. Riddningstjansten och de uppgifter som aligger
verksamheten inom LSO (Lagen om skydd mot olyckor) bedoms underfinansierad sett till det
uppdrag som verksamheten har, vilket bor beaktas i kommande budgetarbete.
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Internationellt arbete

Det internationella perspektivet handlar om deltagande i projekt och aktiviteter. En del av dessa
har koppling till nyanldnda och arbete med integration. Vi deltar i EU-finansierade projekt,
bland annat inom omradena energi och néringsliv.

Intern kontroll

Foljande omrdden har ingatt i kommunstyrelsens interna kontrollplan under 2024;
Ekonomiska utmaningar 2024 - budgetkontroll.

Omvirlden och den demografiska utvecklingen har inneburit en ekonomisk oro. Internt i
organisationen har ekonomiavdelningen varit underbemannad samtidigt som ett nytt
ekonomisystem har inforts som kan forsvara uppfoljningar av budgeten. For att hantera detta
har ekonomerna haft ménatliga avstimningar tillsammans med forvaltnings- och
avdelningschefer utifran radande ldge och i kommundirektérens ledningsgrupp har
ekonomifragorna prioriterats. Extra resurser har ocksa starkt upp pa ekonomiavdelningen.

Ledning av forvaltningen

Det har varit flera forandringar pa hoga chefsposter under aret och forandringarna fortsitter
dven in pa 2025. Detta har skapat en viss osdkerhet. Flera dtgiarder har arbetats fram for att
hantera personalsituationerna. Det har handlat om tillfallig resursforstarkning, fortydligande av
ansvar och uppdrag, 6versyn av organisation och roller.

Bemanningsenheten - effektivisering

Fordrojning av politiska beslut om bemanningsenheten har skapat en osdkerhet kring enhetens
roll och framtid. Osdkerheten kan i sin tur paverka vikarieanskaffningen och att kravet pa
effektivisering blir svér att uppfylla. Atgirder som vidtagits har varit regelbundna samtal med
bemanningssamordnare. Ledningsgruppen foljer utvecklingen av vikarieanskaffning och
vikariekostnad. En utredning har gjorts under hésten 2024 dar behoven av enheten
identifierats. Utredningen kom fram till fortsatt finansiering behovs. Beslutet om att avveckla
bemanningsenheten till 2027 ligger dock fast.

Fastighet - effektivisering

Det finns en del oklarheter om de krav som finns pa effektiviseringar kan fa det resultat som
forvantas. Oklarheterna handlar om fastighetsunderhéll som behéver goras kan bokféras som
investering och om de fastighetsférsiljningar som ar budgeterade ger det 6verskott som krévs i
forhéllande till budget. Fragor som kréaver forvaltningsovergripande beslut lyfts numera i
kommunens ledningsgrupp. Planerade fastighetsforsiljningar flyttas fram till 2025.

Réddningstjinsten- bemanning i Stockaryd

Raddningstjansten i sédra kommundelen och ut mot riksvidg 30 kan upplevas som forsvagad
vilket kan innebara att invanare ar oroliga for langre insatstider om det &ar svart att fa tag i
bemanning. Kontinuerlig uppf6ljning av bemanningslaget sker darfor mellan raddningschef och
kommundirektor och flera dtgiarder har genomforts. En rekryteringskampanj har resulterat i
flera bra s6kanden, insatsomradet har utékats for att omfatta fler och utbildning av nya
brandmén pagar.

Gymnasieskolan

Under beslutsprocessen och eventuellt ocksa efter det att Savsjo tagit stillning till om man ska
lata Hoglandsforbundet ta hand om gymnasieskolan finns risk for oro och osikerhet.
Avstamningar har gjorts l6pande under aret, bade internt i kommunen och med 6vriga
kommuner inom Hoglandsférbundet. Den tidigare kommundirektoren har varit anstalld for att

stotta forbundet operativt och strategiskt under 6vergédngen och kommunledningskontoret har
samordnat arbetet och bidragit med stodfunktioner till Héglandsférbundet under arbetet.

Framtiden

Standiga forbéattringar

Under 2024 beslutades att "Standiga forbattringar" ska utgéra kommunstyrelsens fokusomrade
2025. Samtliga chefer och utvalda medarbetare kommer utbildas i forbattringsarbete, kvalitet
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och forandringsledning med hjilp av Jonkoping University. Den utvecklingsresan blir ett viktigt
avstamp for framtiden och borjan pa en kulturresa som syftar till att vi ska stirka oss for att
klara ekonomiska utmaningar kommande &r, kopplat till omvérldslage och férandrad
demografi. Att vi gor projektet kommer stdrka var tillsammansanda. Samarbetet i
tvarfunktionella largrupper kommer 6ka forstdelsen for véra olika verksamheter och bidra till
okad samverkan.

Utvecklingsstrategin och tillitsbaserad styrmodell

Det kommer vara viktigt att fortsdtta implementeringen av den den tillitsbaserade styrmodellen
ocksd under kommande &r. I detta sammanhang kan ocksé en 6versyn av kommunens vision
och overgripande mal vara aktuell, vilket 4ven inkluderar behovet av en uppdaterad och delvis
omarbetad utvecklingsstrategi.

Kommunledningskontoret som stodfunktion

Det arbete som pagéatt pa senare ar kring att utveckla kommunledningskontorets roll som
stodfunktion till kommunens kiarnverksamheter har 6vergétt i mer konkret arbete, men fragan
behover standigt lyftas och luftas. Samverkan pagar med forvaltningarna i syfte att uppna
kvalitetsforbattringar, framst utifran det perspektiv som forsta linjens chefer har.

Ett effektivare och mer enhetligt tillvixtarbete

Under kommande ar kommer ett viktigt utvecklingsomréde vara att via Tillviaxthuset skapa en
tydligare vig in i kommunen for alla naringslivskontakter, bade vad géller befintligt naringsliv
och nya verksamheter som vill etablera sig. Aven privatpersoner ska uppleva 6kad tydlighet och
en O0kad kénsla av stod i kontakten med Tillvixthuset. Arbetet enligt modellen Tillvaxt och
Tillsyn drogs i gdng pa bred front under hosten 2024 med flera workshops for att sedan
accelerera under 2025. Arbetet med att forstirka upplevelsen av Sdvsjo som en niringslivsvinlig
kommun ar langsiktigt. Har har kommunstyrelsen ett viktigt uppdrag och ett stort engagemang
ifragan.

En gemensam syn pa kommunala fastigheter.

Arbetet med att gora en storre 6versyn pa kommunens fastighetsbesténd initierades av
kommundirektoren under 2024 och kommer fortgé under 2025 och aven darefter. Sivebo AB
som kommunal fastighetsforvaltare har ett storre utredningsuppdrag att hantera. Malet ar att
arbeta mer strategiskt med fastigheter och pa ett tydligare satt lyssna in verksamheternas behov.
Till det kommer den demografiska utvecklingen dér andelen invénare som &r 6ver 80 &r
kommer 6ka med 6ver 30 procent kommande ar. Andelen barn i forskoledldern vintas minska
med cirka sex procent. Den kunskapen behover ocksa tas med i det strategiska arbetet kopplat
till vart fastighetsbesténd.

Réddningstjinsten - nu och i framtiden

Raddningstjansten har ett antal olika utmaningar att moéta. Personalforsorjning i framst
Stockaryd kommer vara ett viktigt omrade att fokusera p& under kommande ar. Arbetet med att
forstirka det civila forsvaret och raiddningstjansten forméga att arbeta i ett forsamrat
sikerhetspolitiskt léige 4r ett annat omrade som kommer kriva insatser. Okade krav pa
raddningstjansten kopplat till torka och 6versvamning ar ett tredje omrade dar
raddningstjansten kommer behdva ha en storre beredskap an tidigare.

Under 2025 har kommundirektéren uppdraget att utreda Savsjo kommuns framtida
raddningstjanst. Externa utredare kommer genomlysa var egen raddningstjanst och dven
Hoglandets Ridddningstjanstforbund, HRF, som bjudit in Savsjo att bli fullvardig medlem i
forbundet tillsammans med Nissjo och Vetlanda kommuner. Utredningen ar av betydelse for
Savsjo kommuns framtida sdkerhet, da raddningstjanstens uppdrag kommer 6ka inom ramen
for uppbyggnaden av det civila forsvaret. Utredningen syftar till att svara pa fragan "Vad ar bast
for Savsjo kommun?" sett till att ha riddningstjanst i egen regi eller att ing i ett gemensamt
forbund. 2026 kommer vara ett inférande- och uppbyggnadsar for att hantera nigot av dessa
alternativ. Fran den 1 januari 2027 star Savsjo utan samverkansavtal med HRF.
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Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse utrall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L féregéend;
Politisk verksamhet -3433 -3654 106% -221 -3615
Ej fordelade medel -65 0 0% 65 0
Kommunkansli -8 663 -9137 105% -474 -8 158
Ekonomi & Upphandling -11 808 -10 760 91% 1048 -8 802
Utveckling -15229 -14 436 95% 793 -13106
HR -11 836 -12977 110% -1141 -12 681
Bemanningen 419 -2174 -519% -2593 -1
IT-avdelning -11 629 -11 098 95% 531 -11 068
Kommunikation -4119 -3196 78% 923 -4 215
Raddningstjanst -14 022 -14741 105% -719 -14192
Fastighet 701 -1833 -261% -2534 -1474
Bostadsanpassning -1 679 -1 024 61% 655 -1 041
Netto -81363 -85 030 105% -3 667 -78 353
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget féregéen(;i
Intakter 73130 71186 97% -1944 78 004
Personalkostnader -45 068 -42 788 95% 2280 -42 933
Ovriga kostnader -109 425 -113 428 104% -4 003 -113 424
Netto -81 363 -85 030 105% -3667 -78 353
Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Bisl::tgae: Ack. Prognos Arets Arets buﬁ:etts-
totalt utfall  totalutgift | budget utfall avvikelse

Sarskilda investeringsbeslut

Ombyggnad Svarven 1/Gata Park 32000 33224 34000 26434 26 464 -30
Nybyggnation Rorviks skola 102 000 90379 91 000 11115 5975 5140
Ombyggnation Ringgarden 55500 49 174 55500 36 248 34 166 2082
Renovering Stockaryds skola 15000 5006 15000 7 500 5006 2494
E;)'SZ?E;:;TWSKOD” 9500 1111 9500 500 0 500
Nybyggnation Korttidsboende 24000 22 009 23000 19000 14916 4084
Nybyggnad Vrigstad forskola 51 000 605 51 000 5566 171 5395
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Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Reservkraft 2024/2025 10 000 2089 2089 5000 2089 2911
Sakerhetsskyddsatgarder 4669 358 358 4040 -271 4311
Tva slackbilar Raddningstjansten 9300 9237 9237 9300 9237 63
Summa sarskilda beslut 312 969 213192 290684 | 124703 97 753 26 950

Aterkommande investeringar
KS anslag mindre investeringar 800 333 467

Arligt investeringsanslag KLK/

Utvecklingsavdelningen 13300 11835 1465
Arligt investeringsanslag

Raddningstjansten 400 409 =
Arligt investeringsanslag fastighet 14000 13 021 979
Projektering Kommunalhus 250 0 250
summa aterkommande 28750 25598 3152
investeringar

Summa investeringar totalt 312 969 213 192 290684 | 153453 123 351 30102

Kommentarer till Investeringar:
Fastighet:

Till 2024 fick fastighet ett 6kat arligt investeringsanslag med 4 mkr, som nu uppgar till 14 mkr.
Vi har som tidigare ar fatt fora 6ver en del investeringsmedel fran 2024 till 2025 pa grund av
forskjutningar i projekten.

Ombyggnation av Svarven till forrdd och kontor Gata/Park ar inne i slutfasen och inflyttning
planeras i mars ménad.

Ombyggnation av Ringgéarden ar ocksa inne i slutfasen och inflyttning planeras till april ménad.
Nya korttidsboendet LSS stod klart i november ménad och verksamheten déar ar igng.

I ordning stillande utemiljon Rorviks skola ar inne i slutfasen.

Nybyggnation Vrigstad forskola ar pausat for vidare utredning.

Samhaillsbyggnad:

Arbetet med Savsjo centrum Vastra har startat upp under dret med Njudung Energis utbyte av
VA-ledningar med efterf6ljande gravarbete ovan jord. Etapp Ljungagatan har fardigstallts.
Arbetet gar bra, ligger fore i tidsplan och foljer avsatta budgetramar. Under hosten har stort
fokus lagts pad kommunikationsétgarder i projektet d& det uttryckts ett missndje med detta, saval
som med projektet i sin helhet. Utvecklingsavdelningen upplever att de extra
kommunikationsatgirder som genomforts har gjort nytta och lett till en 6kad forstéelse och
acceptans, i takt med att korrekt information om projektet mottagits
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Maluppféljning

Verksamhetsutveckling med hjdlp av digitalisering

Kommentar
Strategin "Digitala Savsjo 2027" ar beslutad och arbetet med handlingsplanen ar paborijat.

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Paborja arbetet med att Ja
implementera Savsjé kommuns
fardplan for digitalisering.

Arbete med sdkerhet och beredskap

Kommentar

Under véiren har kommunen samordnat de statliga bidragen som finns avsedda for anstélla en
brottsforebyggande samordnare och att rekrytera en samordnare for civilt forvar. Tidigare har
vissa tjanster legat pad Hoglandets raddningstjanstforbund, men for att kunna uppfylla kraven i
lagstiftningen och det 6vergripande kommunala ansvaret si har dessa tjanster nu knutits till
kommunen.

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Skapa forutsattningar for att Ja
trygga manniskors liv och halsa

Handlingsprogram for skydd Ja
och sakerhet ska ha antagits

under 2024

Lagesbild och atgardsplan for Ja
kommunens

brottsférebyggande arbete ska
ha antagits senast 1 juli 2024

Skapa férutsattningar for att trygga mdénniskors liv och hdlsa

Trygghetspunkter ar utrustade, en 6vning planeras for att testa Trygghetspunkt,
krisledningsorganisation och verksambhet, elverk ar under pidgéende upphandling. Pagiende
planering for briansle och livsmedel.

Handlingsprogram fér skydd och sékerhet ska ha antagits under 2024

Det hoglandsgemensamma arbetet med Handlingsprogram for skydd och sékerhet har
avbrutits. Kommunen har darfor att tagit fram ett eget handlingsprogram (eller
grunddokument, enligt lagstiftningens bendmning) under hosten 2024.

Lagesbild och dtgdardsplan fér kommunens brottsférebyggande arbete ska

ha antagits senast 1juli 2024

Lagesbild och dtgardsplan ar fardigstdllda och inrapporterade under hésten 2024.
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Medarbetarskap i en horisontell styrmodell

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Att 6ka hallbart 84 % 81 %
medarbetarengagemang ( HME)

med 2 % enheter jamfért med

index 2022

Index for HME (Héllbart Medarbetar Engagemang) bestar av nio frigor som vigs samman i ett
index. Fragorna som handlar om motivation, ledarskap och styrning gar ut till alla anstéllda en
gang per ar och resultatet finns publicerat i statistikdatabasen kolada. Har kan man jamfora sin
egen kommuns resultat med andra kommuner men ocksé sin egen kommuns utveckling i olika

verksamheter. Resultat ovan ar fran senaste mitningen 2024.

For att stirka medarbetarskapet genomf6rs olika aktiviteter som exempelvis en e-tjanst for
insamling av goda idéer.

Under hosten 2023 skapades en e-tjanst pd kommunens intranit " Kom In" dar medarbetare
hade mdjlighet att 1dmna forbattringsforslag enligt siarskilda kriterier. Sammanlagt lamnades 14
forslag in som hanterades av kommunens ledningsgrupp. Under perioden 21 november till 6
december ldmnades ytterligare sju forslag in varav tre gick vidare till kommunstyrelsen for
beslut om finansiering. Beslutet togs av kommunstyrelsen i mars 2024. Efter detta har
mojligheterna att ldimna forslag pausat.
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Kommunstyrelsen, teknisk némnd

Inledning
Antal ledaméter i namnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 2416
Antal anstéllda tillsvidareanstallda 100
Investeringar (tkr) 10522
Budgetavvikelse (tkr) 2274

Verksamhetsberdattelse

Viktiga hédndelser

Fordonsadmistration
Savsjo kommun har fatt sina forsta elbilar.

Gata/park/skog
Den restaurerade bron ut till slottsruinen har fardigstalls och invigts.
Bron i Hillavara har renoverats och 6ppnats for fordonstrafik upp till 4 ton.

Cykelframjande atgarder som genomforts tillsammans med Samhillsbyggnadsenheten under
2024 ar bland annat:

e Forhojd gdng och cykelpassage utanfor Skyttecenter pad Odengatan i Savsjo téatort

e Forhojd gdng och cykelpassage Vistra Esplanaden, korsningen Ljungagatan/Vistra
Esplanaden i Sdvsjo titort

e Ny anslutande belyst gang och cykelvig frdn Mejerigatan ut till gang och cykelvig
utmed Stockarydsvigen i Vrigstad upp till crossbanan

e Ny separerad gang och cykelvag utmed Travaruvigen i Vrigstad, arbetet utfordes i

samband med ny rundmatning av vattenledning

2 styck nya férhojda géng och cykelpassager utmed Hagneviagen i Savsjo tatort.

Ny separerad géng och cykelvag ned mot campingen i Savsjo

Ny anlagd hamta/lamna plats vid Rorviksskola inne pé idrottshallens parkering.

Uppmélad géng och cykelvag utmed Hillengatan i Rorvik som en del i sdker skolvag

VA-projekt som genomforts under 2024 ar bland annat:

Ny rundmatning av vatten utmed Travaruvigen i Vrigstad
Byte av vattenledning utmed del av Ostra Esplanaden
Hignevigen byte av vattenledning

Vattenledning Sandsjoviagen

Beliggningsatgirder som genomforts under 2024 ar bland annat i:
Rorvik

e Kyrkogatan
Stockaryd

e Ljungagardsvigen
e  Ge-vig fran crossbanan ned till Mejerigatan

Savsjo
e Del av Hignevigen
e Del av Odengatan
e Linnégatan
e Del av Ostra Esplanaden
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Del av Djurgérdsgatan

Del av Eksjohovgérdsvigen
Del av Sandsjévagen

Sodra delen av Bjorkdngsgatan

Vrigstad

e Prostgardsvigen i Vrigstad
e Granbacksvagen i Vrigstad
e Trollskogsvigen i Vrigstad
e Tomtebovigen i Vrigstad

Utbyte av foraldrad gatubelysning till LED har skett pa foljande platser:

All gatubelysning i Rorvik ar utbytt. I Stockaryd &r norra delen om Savsjoviagen utbytt samt
Bjorkgatan och Granvagen. I Savsjo ar storre delen av Hagneomrédet utbytt samt
Nyhemsvigen. I Vrigstad dr Lundbyomrédet, Goransgatan, Granbacksvégen, Trollskogsvigen
och Tomtebovigen utbytta.

Sockerklaras lekplats fardigstédlldes under viaren med avslutande motorsigskonstverk.
Invigningen skedde i samband med invigning av Sdvsjo kommuns sommargata.

Biologiska méngfaldens dag genomfordes tillsammans med Samhéllsbyggnads och
utvecklingsavdelningen. Mellanstadieklasser frén kommuns skolor bjods in for att forkovra sina
kunskaper om biologisk mangfald. En av flera aktiviteter var att plantera véxter i blomladdor som
lockar fjarilar, bin och humlor. Dessa blomlédor blev sedan en del av Savsjo kommuns
sommargata for att sedan efter avslutad sommargata koras tillbaka till respektive skola.

Kommunal service
Lokalvarden har investerat och satsat pa utbyte och nyinvestering av flera mopptvattmaskiner
samt ett flertalet mindre stadmaskiner.

Bade ett kok och lokalvard har under hosten ingitt i den beredskapsovningen som genomfordes
under vecka 39, och gett oss erfarenheter for att arbeta vidare med var forméga att klara av
storningar.

Arbetet pagar med livsmedelsupphandlingen som ska trida i kraft i var.

Frén Socialforvaltningen har vi fatt en avbestillning av kvéllsmat som serveras pa Bryggarens
restaurang och kommer gélla fran och med april 2025.

Personal

Under véren har grupp/arbetsledarna pa hela serviceférvaltningen genomgétt en
ledarskapsutbildning.

Gata/park och skog

Efter semesterperioderna gjordes en gemensam overenskommelse mellan Savebo och gata/park
om uppsigning av avtal for yttre skotsel. Med anledning av detta uppréattades ett varsel av en
medarbetare pa parkenheten.

Kommunal service
Vi har under &ret tre poolanstillda kockar i var organisation istillet for hos bemanningsenheten.

Vi kommer under 2025 behova rekrytera en person till Ringgérdens nyrenoverade boende. Vi
har ytterligare ett par pensionsavgangar att vanta under 2025.

Under aret har vi haft utbildningar i brodbakning och salladsinspirationsutbildningar. Vi har
dven haft utbildning gillande koncistensanpassad kost for personal gentemot dldreomsorg.
Inkop har gjorts av nya formar for att producera d4nnu mer tilltalande timbal-koster.

Ekonomisk analys

Fordonsadminstration
Fordonsadministrationens resultat for 2024 blev 17 000 kr bittre dn budget.

Gata, park och skog
Det totala resultatet for 2024 dr ca 2 miljoner battre an budget. Det goda resultatet beror
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framforallt pa de intdkter som genererats fran skogen. Den driftverksamhet som paverkar det
totala resultatet framforallt, 4r stadsbidragsvigar, denna verksamhet 6verskrider budgeten.

Kommunal service
Lokalvarden gick ca 100 000 kronor sdmre dn budget.

Koken gick 350 000 kronor béttre gentemot Barn- och utbildningsférvaltningen och 750 000
kronor béttre mot Socialférvaltningen. Sammanfattningsvis har vi lagre personalkostnader &n
budgeterat och trots 6kade kostnader pa forbrukningsvaror sa har vi ett positivt resultat totalt.

Gentemot socialforvaltningen har vi férviantat 6verskott pa grund av att Ringgarden varit stangt.

Den 6kade budgeten gentemot skolan gillande livsmedel f6r 2024 pé 1 500 000 kronor
motsvarar dom 6kade livsmedelspriserna.

Intern kontroll

e Pa APT och samverkan for skyddsombud fors dialog om vikten av att samtliga tillbud
och arbetsskador maste rapporteras in.
e Alla medarbetare pa forvaltningen har genomgétt en utbildning inom hot och vald.

Framtiden

Fordonsadminstration
Arbetet med att stilla om fordinsflottan till "rena fordon" fortsitter. Problem med att fa tag i
nya gasbilar fortsatter.

Gata, park och skog

Vad vi ater kan konstatera sé ar det de viderrelaterade orsaker som driver pa kostnaderna.
Bortsett frdn omviaxlande temperaturer som paverkar kostnader for sné och halkbekdmpningen
s var det kraftiga skyfall under tidig sommar som kriavde ytterligare barmarksunderhéll, utéver
det som budgeteras utifran antagna riktlinjer 6ver skotsel av det enskilda vagnitet.

Kommunal service
Arbetet med att fa in fler vikarier till koken har fallit val ut och vi har kunnat bemanna val trots
perioder med vildigt hog franvaro.

Arbetet pagar med att komma i ging med Ringgardens kok igen efter renoveringen. I och med
att kvillsmaten avbestéllts pa Bryggaren sa kommer en del personalresurser omfordelas till
Ringgirden och endast en person kommer behova rekryteras dit. Arbetet med
beredskapsplanering pagér alltjamt och vi raknar med att f en plan fardig under 2025.

Den demografiska fordndringen dar vara kommuninvénare 6ver 80 r kommer att 6ka drastiskt
till 2034, s kommer troligtvis det medfora en stor 6kning av matdistribution. Vi kommer
behova planera for hur vi hanterar dessa portioner i fler kok succesivt. Pa Sodergardens kok sé
kommer vi inte kunna hantera méanga fler portioner dn vad vi har idag.
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Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Utfall
: o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L foregaend;
Gemensam -2360 -2095 89 265 1554
administration
Gator, vagar, alm platser,
-25014 -21 431 86 3583 -22 558
parker
Enskild vaghallning, 2836 4429 156 1593 3965
gardsbelysning
Lokalvard 0 0 0 0 -21
Kostverksamhet -1 0 0 1 278
Fordonsadministration -2 15 -693 17 114
Netto -30 213 -27 940 92 2273 -27 706
Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse kit
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L foregaend;
Intakter 105 945 107 434 101 1489 103 038
Personalkostnader -55 685 -53495 96 2190 -51 115
Ovriga kostnader -80473 -81 879 102 -1 406 -79 629
Netto -30 213 -27 940 92 2273 -27 706

Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Bisl::tgae(: Ack. Prognos Arets Arets buﬁ;tts-
totale utfall  totalutgift | budget utfall avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Bro slottsruinen + évriga broar 4372 1884 1884 4372 1884 2488
Sockerklaras lekplats 1500 1621 1621 589 710 -121
Gatubelysning LED 1000 1000 1000 1000 1 000 0
Méobler Svarven 350 32 350 350 32 318
Summa sarskilda beslut 7222 4537 4 855 6311 3626 2685
Aterkommande investeringar
Arl investeringsanslag gata/park 4500 4916 -416
Fordonsinvesteringar gata/park 500 487 13
Asfalteringar gata/park 1500 1493 7
isn‘i/rzgear;tge;tomma”de 6 500 6896 396
Summa investeringar totalt 7 222 4537 4855 | 12811 10 522 2289
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Maluppféljning

Biologisk méngfald

Kvalitetsmatning Malvérde

Andel miljéfordon 70 %

Utfall
79 %

Svenska ekologiska livsmedel * 20 %

19 %

Utveckla biologiska Ja
mangfaldsytor

Inv@nare och brukare i fokus

Kvalitetsmatning Malvéarde

Dialog med maltidsgaster 23

Utfall
22

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Utfall 2024

Utfall 2023

Utfall 2022

Gardsbelysning,
kr/ljuspunkt

60

117

112

Gatubelysning, kr/ar

748

692

688

Driftkostnad utfartsvagar,
kr/I6pmeter

11,45

9,19

Driftkostnad
stadsbidragsvagar,
kr/Idpmeter

23,6

20,43

18,59

Ekologiska livsmedel i
procent

27

25

25

Svenska ekologiska
livsmedel i procent

19%

17 %

17 %

Svenska ravaror

54 %

53 %

53 %

Svenskt kott i procent

98 %

95 %

95 %
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Barn- och utbildningsnémnden

Inledning

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar for att erbjuda utbildning och undervisning av hog
och likvirdig kvalité med malet att alla barn och elever ska fa en trygg skolging och na hog
maluppfyllelse.

Antal ledaméter i namnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 33559
Antal anstallda tillsvidareanstallda 393
Investeringar (tkr) 4702
Budgetavvikelse (tkr) 367

Verksamhetsberdattelse

Viktiga hédndelser

Under 2024 fortsatte den riktade insatsen mot elever med annat modersmaél 4n svenska.
Insatsen genomfors i alla Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter. Den riktade
insatsen sker i samverkan med Skolverket och paga under 3 ar fram till och med varen 2025.

Kring gymnasiet har beslut tagits att skapa ett gemensamt gymnasieférbund inom ramen for
Hoglandsforbundet. Gymnasieskolorna i Eksjo, Néssjo, Vetlanda och Savsjo flyttades over till
forbundet 250101.

Det pégar en utredning kring om dven vuxenutbildningen ska flyttas 6ver i Hoglandsforbundet.
Utredningen genomfors hosten 2024 och borjan av 2025, beslut ska tas under 2025.

Planeringen for den nya forskolan i Vrigstad pagér men avvaktar i vantan pé 6verklagat beslut
kring detaljplanen. Aven om barnantalet minskar i Savsjo, liksom i hela landet, kvarstar behovet
av ny forskola i Vrigstad da skolan behover de lokaler som idag anvinds av férskolan Tuvan
samt att Prasthagens lokaler ar i behov av storre renovering. I Stockaryd &ar en ny avdelning pa
gang da trycket ar fortsatt hogt pd barnomsorgsplatser och férskolan inte ryms i nuvarande
lokaler for att kunna erbjuda alla barn en kvalitativ forskola.

Personal

Barn och utbildningsforvaltningen har i samverkan med lararfacken tagit fram en
kompetensforsérjningsplan som borjade gilla 2023.

Prioriterade omraden att arbeta med utifrdn kompetensforsérjningsplanen ar féljande punkter:

¢ En langsiktigt hallbar 16neutveckling som ar konkurrenskraftig i forhéllande till
hoglandskommunerna.

e Strukturerad introduktion f6r nyanstillda bade pd kommun-, férvaltning- och

enhetsniva.

En arbetsorganisation dar medarbetare upplever en héllbar arbetsbelastning.

Se over arbetsorganisationen gillande behorighet.

Skapa bra forutsattningar for att kunna kombinera arbete och grundutbildning.

Kompetensutveckling for alla anstillda.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning i alla verksamheter. Sdvsjo kommun har ett behov av
att anstilla larare, fritidspedagoger och forskolldrare i alla skolformer.

Barn- och utbildningsndmnden har tagit beslutet att frin och med den 1 augusti 2024 ar det
mojligt att erhélla tillsvidareanstillning som barnskoétare i Sivsjo kommun. Inom forskolan i
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Savsjo kommun fordelas tillsvidareanstéllningarna med malbilden minst 75% forskolldrare och
upp till 25% barnskoétare per forskoleenhet. Behorighetskrav, 6vergéngsregler,
arbetsbeskrivningar och riktlinjer for fordelning av arbetstid ingér dven i beslutet. Ett
utbildningsprogram for barnskotare som ger lokal behorighet som barnskotare har erbjudits
under laséret.

Forskolan har ocksé ett behov av att utoka den specialpedagogiska kompetensen men dven ett
behov av fler flersprékiga forskollarare, fraimst inom arabiska. En ytterligare
specialpedagogtjanst har tillforts inom forskolan under hésten 2025, inom ramen for de extra
satsningar som ar beslutade inom kommunen.

Behovet av larare i fritidshemmet ar stort. Tva medarbetare har studerat till lirare mot
fritidshemmet samtidigt som de kombinerar sina studier med jobb. Dessa tva medarbetare tog
sin examen hdstterminen 2024. Obehorig personal har dven erbjudits att genomf6ra en
erfarenhetsutbildning f6r larare i fritidshemmet i grannkommunen, dar Linnéuniversitetet i
Vixjo ar kursansvarig. Ingen medarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen deltar i
utbildningen.

Specialpedagogisk kompetens och att utoka sin amnesbehorighet i svenska som andrasprak ar
négot som tilltalar larare och dar det finns bra utbildningsmaojligheter genom att kombinera
utbildning och jobb genom att ansoka om statsbidrag. Under &ret har fyra larare deltagit i
Lararlyftet. Barn- och utbildningsforvaltningen ser dven ett behov av att forstarka skolorna och
forskolorna med dessa kompetenser.

Ovriga Amneskompetenser som rektorerna saknar ir naturkunskap, matematik, slojd, moderna
sprak, musik och hemkunskap. Flera av dessa Amnen ger relativt 1ag sysselsattningsgrad pa de
flesta skolor i var kommun. Att arbeta pa flera skolor ar inte alltid attraktivt ur
arbetsmiljosynpunkt. Ett alternativ till dagens organisation kan vara att utoka behorigheten pa
den personal man har.

En bredare fortbildningsinsats far alla larare frén forskolan till vaxenutbildningen ta del av
genom att barn- och utbildningsforvaltningen deltar i de "riktade insatser for elever med annat
modersmal an svenska" som sker i samverkan med Skolverket och HLK i Jonkoping.
Fortbildningsinsatsen sker under tre ar.

Fler utbildningsinsatser har bra forutsattningar for att kunna kombinera arbete och
grundutbildning. Férskollarare har erbjudits att 14sa de kompletterande kurser som Skolverket
erbjuder for att komplettera sina kunskaper i matematik, 14s- och skrivutveckling for att sedan
aven fa behorighet att arbeta i arskurs 1 och 2 nir grundskolan blir 10-arig. Fyra forskollarare i
forskoleklassen har paborjat utbildningarna eller ar klara.

Savsjo kommun har ett samarbete med vara narliggande universitet och har verksamhetsforlagd
utbildning pa forskolor och skolor. Dessa uppdrag ses som viktiga rekryteringsverktyg men dven
en kompetenshgjande insats for var personal. Vi ser att studenterna trivs pa sina arbetsplatser
och gérna aterkommer med sina jobbansokningar.

Idag gors olika insatser for att Sdvsjo kommun ska vara en god och attraktiv arbetsplats bla
genom att under dret kopt in vinterklader till personal inom forskola och fritidshem.

Under 2024 har det ocksa skett en 6versyn 6ver alla pedagogers 1oner. Syftet var att identifiera
medarbetare som gjort en god prestation men tappat i Iloneutveckling. Varje ar ses lararlonelyft
och karridrtjanster 6ver. Under 2024 har den centrala samverkansgruppen arbetat fram en rutin
som beskriver forstelararuppdraget och Savsjos organisation av dessa tjanster. Syftet ar att
vidareutveckla forstelararuppdraget, vilket ar en viktig insats for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Savsjo kommun erbjuder strukturerad introduktion for nyanstéllda, mentorskap for
nyutbildade, handledning for obehoriga larare, kontaktperson for alla nya medarbetare och
bredvid- gang nir det 4r mojligt. Checklistor finns for introduktion.

Ekonomisk analys

For ar 2024 har barn- och utbildningsnimnden en positiv avvikelse mot budget pa 0,4 miljoner
kronor, vilket ar béttre 4n den senaste prognosen. Detta beror pa battre resultat fran
resultatenheterna, aterhallsamhet i verksamheterna och hogre intikter dn forviantat.

Kostnaderna fér gemensam administration har varit lagre an budget under aret vilket framst
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beror pa lagre kostnader for telefoni samt att en central tjanst delvis varit finansierad av
statsbidrag delar av aret.

Forskolan och pedagogisk omsorg har ett resultat ndra budget. Under &ret har det varit fler barn
i fristdende verksamhet dn vad som budgeterats. Det har vigts upp av bland annat att
forvaltningen sélt fler forskoleplatser till andra kommuner samt att forvaltningen fatt mer
ersiattning fran migrationsverket 4n budgeterat.

Pa grund av ett 6kat antal barn pa fritids har intdkterna for barnomsorg varit hogre dn
budgeterat. Grundskolan har dock haft hogre kostnader 4n budgeterat under 2024, bland annat
pé grund av att Rorviks skola har haft kraftigt minskat elevantal till hosten 2024 vilket gjort det
svart att anpassa kostnaden till den ldgre resurstilldelningen. Aven Hégneskolan har haft svart
att halla budget pa grund av ménga elever med stora behov. Den fristdende grundskolan har
ocksa fatt ett 6kat elevantal till hosten nér en stor férskoleklass borjat arskurs 1, det har dven lett
till fler fritidsbarn hos dem under hosten 2024.

Under aret har kommunen fétt 0,6 miljoner kronor i generellt statsbidrag for att mildra effekten
av inflationen. Statsbidraget har anvints till grundskola och gymnasium.

Kostnaden for kép av gymnasieplatser och platser pa anpassat gymnasium i andra
kommuner/fristdende gymnasium har varit hgre dn budgeterat. Personalkostnaden har varit
lagre 4n budgeterat pa grund av ej tillsatta vakanta tjanster. Skolskjutskostnaderna for elever pa
anpassat gymnasium har varit lagre da fler elever dn tidigare akt pa vanligt busskort. Fran och
med 1 januari 2025 kommer gymnasiet och anpassat gymnasium att 6verforas till
Hoglandsforbundet.

Vuxenutbildningen har en positiv budgetavvikelse, delvis pa grund av att férvaltningen berdknas
fa hogre intdkter frén statsbidraget Yrkesvux, men dven mer ersittning fran Migrationsverket 4n
budgeterat. Den positiva avvikelsen beror ocksa pa lagre personalkostnader dd man pausat vissa
arbetsskapande dtgiarder under hosten 2024.

Resultatenheten for telefoni och kost har gétt med 6verskott vilket gynnar forvaltningen.
Vaktmastare och lokalvarden har diremot gatt med underskott.

Under 2024 har extra satsningar gjorts pa inkop av vinterklader till personal i forskola och pa
fritids. Det har &ven gjorts satsningar mot 6ppna forskolan dar antalet tjdnster och lokaler har
utokats samt att en extra specialpedagog mot forskolorna har tillsatts. Arbetet med att leasa
datorer och ipads har fortsatt under aret.

Barn- och utbildningsforvaltningen har haft 6kade intdkter men dven 6kade kostnader jamfort
med budget vilket beror pa att det inte bokats nagon budget for vissa riktade statsbidrag i ar. De
okade kostnaderna finansieras av intakter fran dessa statsbidrag.

Investeringar:

Under aret har det bland annat investerats i klassrumsteknik, klassrumsforandringar pa
Hiagneskolan och Stockaryds skola, inventarier har fornyats pa skolor och forskolor. Belysning
har dven satts upp utanfor Aleholmsskolan. Budget for mobler till en ny avdelning pa
Stockaryds forskola och for investeringar i skolgdrden pé Stockaryds skola 6verfors till 2025.

Sammanfattningsvis har forvaltningen arbetat for att halla budgeten och kan i bokslutet for
2024 visa pa ett battre resultat &n tidigare prognosticerat.

Internationellt arbete

Sedan 2019 har Rorviks skola samarbetat med Newcastle Foundation, som samverkar med
fotbollsklubben Newcastle United i nordostra England.

I samarbetet har Newcastle Foundation hjalpt Rorviks skola i sitt trygghetsskapande
varderingsarbete genom att anvinda fotbollen som verktyg pé olika sitt, till exempel: digitalt
traningsliager, uppforandekontrakt, personliga samtal med Newecastle instruktor, medverkande i
forsommar-skollagsturneringen "Epic-22”.

I november 2022 besokte hela Rorviks skollag (arskurs 8 och 9) Newcastle under nagra dagar
med fokus pé viardegrund, beteende och vad som bygger bra team. Det var en resa som till
storsta del var finansierad av lokala foretag och stipendium fran Leader Linne.

Detta ar ett internationellt samarbete med stor framtidspotential, dir fler ungdomar ska fa
mojligheten att aka till nordostra England, men ocksa genom att arrangera inspirationsbesok
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fran deras organisation hir i Savsjo kommun. Under september fick Savsjo besok av Newcastle
Foundation dir de besokte skolor och pratade om virdegrund, erbjod fotbollstraningar och dven
foreldasningar till rektorer och féreningar.

Aleholm har under det forevarande lasaret haft flera utbytesstudenter som studerat pa skolan.
Av dessa elever dr det dven en som studerar pa riksidrottsgymnasiet-skytte (RIG). Skolan har
dven haft riktade besok till RIG skytte fran bl.a. Finland for att utbyta erfarenheter mellan elever

De arligen aterkommande utlandsresorna som samhaélls-/ekonomiklasserna (SAEK) genomfor
till Berlin dterupptagits vilket ar uppskattat av elever och bidrar till fordjupade kunskaper.

Intern kontroll

Barn- och utbildningsforvaltningens interna kontrollplan har under aret foljts upp och
redovisats i nimnden. Fokus har legat pa de risker som bedomts vara sérskilt viktiga att beakta.

Riskomraden som ingatt i den interna kontrollplanen fér 2024 och som utvarderats under &ret.

e  Att elevernas kunskapsutveckling och maluppfyllelse inte f6ljs upp kontinuerligt.
e Att barn/elever skrivs in felaktigt i verksamheten.
e Att delegationsbeslut inte aterrapporteras till nimnden.

Arbetet med att f6lja upp méluppfyllelsen fungerar vil i hela organisationen. Pa skolniva sker
detta varje termin. Namnden tar del av arbetet genom forvaltningens kvalitetsrapporter men
dven genom verksamhetsdialoger da forvaltningsledning, nimndens ordférande samt
kontaktpolitiker genomfor samtal i respektive verksamhet tillsammans med rektor och
representanter fran verksamheten.

Arbetet med rutiner for inskrivning fungera i dagsldget men arbetet fortsitter med att fa till en
digital 16sning och planeras vara klart under varen 2025. Det finns inget krav pa digital 16sning,
men verksamheten tror att det kan underlétta och sakerstilla arbetet ytterligare. Darmed anses
arbete inom internkontrollen som avslutad 4ven om arbetet fortloper.

Aterrapporteringen av delegationsbeslut har utvecklats och bedémningen ir att verksamheten
uppfyller aterrapporteringen.

Framtiden

Utvecklingsomraden framat.

Utifrén det systemiska kvalitetsarbetet tillsammans med omvarldsbevakning finns
utvecklingsomraden framat for att erbjuda en kvalitativ och likviardig undervisning. Har
nedanfor beskrivs dessa utvecklingsomriden i en kortfattad version.

Det systematiska kvalitetsarbetet: P4 huvudmannaniva handlar det om att fortsitta att
utveckla forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Ett fungerande kvalitetsarbete ar
avgorande for att erbjuda en likvirdig utbildning med hog kvalitet dar barn och elever utvecklas
och lar sig optimalt. Ledningsgruppen inom Barn- och utbildningsférvaltningen har under
ledning av Krister Jonsson tagit del av en fordjupad kunskap hur analysarbetet bor ske i
verksamheternas systematiska kvalitetsarbete. En synlig forandring ar
resultatsammanstéllningar med analys for elever/barn med flerspréakig bakgrund i
verksamheterna och pad huvudmannaniva. En bearbetning av det systematiska kvalitetsarbetet
kommer att paborjas for att bittre anpassas till det nationella kvalitetssystemet.

Forutom de fortbildningsinsatser som sker via Skolverkets riktade insatser synliggérs andra
mojliga bakomliggande utvecklingsomraden i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Pa
skolniva handlar det om att skapa forutsattningar for att sikerhetsstilla att bedomning och
betygsattning ar allsidig och likvirdig men dven framst bland de &dldre eleverna utforma
undervisningen si att elevernas motivation for skolarbetet stéarks att eleverna kommer igéng
med och bibehéller engagemang for sitt skolarbete. Inom férskolan kan den systematisk
uppfoljning och dokumentation for varje barns larande bli mer likvardig. P4 huvudmannaniva
handlar det om att sikerhetsstilla en korrekt resultatinhdmtning.

Nirvaro: Skolan ar den enskilt viktigaste skyddsfaktorn nir det géller risken att drabbas av
psykisk ohilsa och olika former av sociala problem som till exempel kriminalitet och missbruk.
Elever som inte ar narvarande i skolan 16per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket
kan fa ménga negativa konsekvenser som f6ljd bade for individen och for samhallet. Ytterst
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handlar skolniarvaro om barn och ungdomars ratt till utbildning och framtidsméjligheter. Darfor
behovs ett arbete kring forebyggande och fraimjande av elevernas hilsa och méende men ocksa
utviardering av genomforda insatser si att barn och unga far det stod som de behover. Effekter
efter pandemin har minskat, men den oroliga omvérldssituationen paverkar elevernas mentala
hilsa. Det ar fler barn och unga som uppger att de mar déligt. Behovet av det sarskilda stodet
okar. Inom ramen for kommunens 6vergripande fokusomrade "barn och ungas vilméende" har
ett arbete paborjats med bland annat fokus pa elevers narvaro. Detta arbete sker i samverkan
mellan flera férvaltningar och behover hallas i 6ver tid for att ge effekt. Under 2025 kommer en
satsning pé skolsocialateam att starta igdng. Det skolsocialateamet dr en samverkan mellan
barn- och utbildningsf6érvaltningen och socialférvaltningen dar forvaltningarna forstarker med
en socionom och en kurator, for att rikta arbetet med att hgja elevers skolnirvaro. Satsningen
finansieras delvis via statsbidrag och delvis via kommunal satsning.

I forskolan finns rutiner vid franvaro och uppsokande verksamheten. Att barn, sarskilt med en
flersprakigbakgrund, bér komma mer regelbundet och ddrmed delta i férskolans verksamhet
har forskolans personal observerat gynnat barnets utveckling och sprakutveckling. For att lyckas
i detta arbete kan analysen av barnens narvaro pé forskolan forbattras.

Ekonomi: Att sikerstélla goda forutsiattningar for strukturkvalitet framover ar en stor
utmaning. Att uppréatthélla en ekonomi som majliggor en personaltithet enligt rikssnitt, en god
organisering, iandamaélsenliga lokaler samt tillgang till adekvat material dr avgorande for att
skapa en grund for hallbart larande och en kontinuerlig progression for barns och elevers
utbildning. For att genomforda insatser ska né de uppsatta malen och uppné de 6nskade
effekterna kriavs grundlaggande forutsiattningar, men dven sarskilda prioriteringar.

Ritt kompetens: For att kunna erbjuda en kvalitativ och likviardig utbildning beh6vs behoriga
larare i skolan, larare i fritidshem och forskollarare med ratt kompetens. Skolledarens roll
behover fortsittas att prioriteras for ett uthalligt och kvalitativt ledarskap. Andelen behériga for
dessa yrkesgrupper behover hojas. Arbete kommer att ske utifran den
kompetensforsorjningsplan som ar framarbetad i samverkan med larar- och skolledarférbund.

Digitalisering: Framtida satsningar kommer att fokusera pé att ytterligare integrera digital
kompetens och digitala verktyg i undervisningen samt att forsta nyttan av AI och kunna
anvanda det pa ratt satt for att forbattra larandet och undervisningen.

Musikskolan: Att 6ka och vidhélla attraktionskraften for musikskolan kommer
ensemblearbetet 6ka. D& verksamheten har sett att det far fler elever att vilja spela mer.

Nya lagar, foreskrifter och rad under 2025 som beror olika verksamheter i hela
styrkedjan

- Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare

- Nya foreskrifter och allménna rad kring det systematiska kvalitetsarbetet
- Starkta skolbibliotek

- Utredning om en forbattrad elevhilsa

- Foreskrifter om hantering och genomforande av digitala nationella prov,

- Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsérjning

- Andrat innehall i liroplan Gy 25/Vux 25 samt att imnesbetyg ersitter kursbetyg pa
gymnasialniva

- Genomforande av en sammanhallen yrkesutbildning i Komvux

- Komvux far mojlighet att utfirda yrkesexamen med inriktning mot riksrekryterande
utbildningar med egna examenmal

Utover dessa utvecklingsomraden finns demografiska utmaningar att arbeta med
under kommande ar.

Barnafédandet minskar i landet, savil som i Savsjo kommun, vilket kommer péverka
barnunderlaget i kommunen och det ar svart att sia om hur det blir under kommande ar.
Verksamheterna kommer behéva bli flexibla i 16sningar kring barngrupperna for att moéte detta.
2024 foddes 81 barn och ar att jamfora med snittet pa 130-140 barn tidigare ar. Prognosen for
2025 ser bittre ut 4n 2024 men inte uppe i tidigare ar. I SKR:s demografiska prognos kommer
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barnantalet i forskolan att minska med ca 15% fram till 2030. Vilket innebir att under 2026 och

framat kommer det vara farre barn i verksamheten och senare dven i grundskolan.

Anpassad grundskola ser daremot ut att vixa da fler elever skrivs in, framfor allt mot
amnesomraden, de elever med storst behov. Vilket dr en utmaning kring lokaler och

kompetensforsorjning.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR féregéen(;i
Politisk verksamhet och
gemensam -6173 -5839 94,6 334 -5784
administration
Forskola -97 038 -96 919 99,9 119 -89773
Fritidshem,
Forskoleklass, -189.810 -190 417 100,3 -607 -180 258
Grundskola, Anpassad !
grundskola
Gymnasieskola -81 008 -81702 100,9 -694 -83319
Vuxenutbildning -10239 -9 099 88,9 1140 -7 479
Musikskola -4143 -4 068 98,2 75 -3920
Netto -388 411 -388 044 99,9 367 -370 533

Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse Utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget TR TR féregéen(;i
Intakter 35155 62 623 178,1 27 468 58 959
Personalkostnader -247 793 -264 615 106,8 -16 822 -255 285
Ovriga kostnader -175773 -186 052 105,8 -10279 -174 207
Netto -388 411 -388 044 99,9 367 -370 533
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Ack. Prognos: Arets Arets Arets
budget utfal ORIV | et utfall _Pudset
totalt ft avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Arbetsrum Stockaryds skola 500 530 530 500 530 -30
Belysning utomhus Aleholm 250 154 154 250 154 96
Klassrum Hagneskolan 400 384 384 400 384 16
Rérviks forskola utemiljo 75 34 34 75 34 41
Summa sarskilda beslut 1225 1102 1102 1225 1102 123
Aterkommande investeringar
Inventarier forskola/skola 3000 2652 348
[T-utrustning 1000 948 52
isnlilr:;’ear;t;”r‘omma”de 4000 3600 400
Summa investeringar totalt 1225 1102 1102 5225 4702 523

Maluppféljning

Andel elever i dk 9 som dar behériga till gymnasiet ska vara minst 85%

Kommentar

Resultatet for varterminen 24 landar pa 82,7%

Modellberdknat varde utgér frén ett forvantat resultat for respektive kommun utifran olika
bedomningskriterier. Ett positivt viarde visar pa ett bittre resultat dn férvintat i forhéllande till

bedomningskriterierna.

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Elever i ak 9 som ar behoriga till 85 % 82,7 %
yrkesprogram, (Kolada N15436)

Elever i 4k 9 som ar behériga till 32

yrkesprogram kommunala
skolor (modellberaknat varde)

Andelen elever som &r behoriga pa riksniva:

vt 2023: 83,7%, vt 2022: 83,3 % vt 2021 84,6%

Andel elever som ar behoriga i Savsjo

vt 2023: 85%, vt 2022: 82,1%, vt 2021: 86,9%

Modellberiaknat varde:

2023: 4,1; 2022: 3,5; 2021: 6,6
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Andel elever som vdljer Aleholm ska drligen 6ka

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Minst 80% av eleverna som 80 % 57,7 % .

valjer program som finns lokalt
ska lasa lokalt

Andelen elever som séker program som finns pa Aleholm minskar nagot infor laséret 24/25 till
57,7%.

2023: 58%, 2022: 75%, 2021: 76%

Andelen elever fran hemkommunen som valjer Aleholm oavsett program minskar infor laséret
24/25, 33% av eleverna i kommunen véljer Aleholm.

2023: 38%, 2022: 55%, 2021: 52%

Mdluppfyllelse for elever med annat modersmdal én svenska ska 6ka i
alla Gmnen.

Kommentar

Under 24 genomfors en riktad insats mot barn/elever med annat modersmaél &n svenska.

Forskolan arbetar med uppsokande verksamhet for de barn som dnnu inte ar inskrivna i
forskolan. Forskolan har ocksa erbjudit extra tid for de barn dér ett behov av sprakutveckling
finns.

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

Antal barn med annat 13
modersmal &n svenska som

erbjuds extra tid i férskolan, om

behov av sprakutveckling

foreligger

Elever i 8k 3 som klarat alla 75 % 71 %
delar av nationella proven fér

amnesproven i svenska och

svenska som andrasprak,

kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betygetE 75 % 80 %
i svenska som andrasprak

Elever i ak 9 med lagst betyget E 80 % 76,7 %
i svenska som andrasprak

Andel elever i ar 1 pa gymnasiet 85 75
med lagst betyget E i svenska
som andrasprak 1

Elever pa SFI som klarat minst 55 %
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare

Andel elever med lagst betyg E i svenska:
Elever i 8k 6 GR -2023: 77,2%, 2022: 52,9%, 2021: 73%

Elever ik 9 GR - 2023: 81,5%, 2022: 71%, 2021: 76,7%
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Elever i &k 1 GY - 2023: 75,7%, 2022: 70,7%, 2021: 81,3%
SFI - 2023: 57% 2022, 48%, 2021: 52% (2024 uppdateras 2025)

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Andel heltidstjanster i
forskolan med 55 % 55 %
forskollararexamen

Personaltathet, inskriva
barn per arsarbetare i 4,6 5
forskolan

Arsarbetare i fritidshem
med pedagogisk 60 % 48 %
hégskoleexamen

Inskrivna
barn/arsarbetare i 19,1 18,3
fritidshem

Elever i 4k 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla 783 % 72,4 % 63,7 %
amnen

Elever i ak 9 som uppnatt
betygskriteriernai alla

N 67,7 % 76,4 %
amnen, kommunala
skolor, andel (%)
Gymnasieelever med
examen eller studiebevis 732 % 77,9 % 71,7 %
inom 3 ar
Gymnasieelever med
73,5% 57.3% 58,5 %

examen inom 4 ar

Kursdeltagare i gymnasial
vuxenutbildning som vid 70,6 % 711 %
arets slut slutfort kurs

Trygghet, andel elever
som kanner sig trygga i 88,7 % 88,7 % 85,8 %
skolan &k 5

Trygghet, andel elever
som kanner sig trygga i 93,8 % 93,8 % 81,3%
skolan &k 8/9

Trygghet, andel elever
som kanner sig trygga i 86 % 86 % 89 %
skolan, gy ar 2

Andel elever fran
hemkommunen som 32% 38 % 55 %
valjer Aleholm

De nyckeltal som i inte dr ifyllda uppdateras i Kolada forst under varen 2025.
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Socialnédmnden

Inledning

Socialndimnden ansvarar for kommunens socialtjanst.

Socialndmndens verksamheter adr indelade i foljande verksamhets block:

e Politisk verksamhet, gemensam administration

¢ Individ- och familjeomsorg (IFO)

e Sysselsittning, integration och arbetsmarknad (SIA)

¢ Funktionshinderomsorg (FO)

e Aldreomsorg (AO)

e Halso- och sjukvérd (HS)
Antal ledaméter i namnden 9
Namndkostnad per invanare (kr) 31003
Antal anstallda tillsvidareanstallda 468
Investeringar (tkr) 2 660
Budgetavvikelse (tkr) -15838

Verksamhetsberdttelse

Viktiga hédndelser

Viktiga handelser inom socialndimndens verksamhetsomraden under &ret ar:

Ett nytt korttidsboende for funktionshindrade barn och vuxna har byggts. Boendet, som
i samband med flytten bytte namn till Stjdrnan, stod inflyttningsklart i november.
Digitala inkop har inforts inom hemtjansten. Insatsen inkop av daglig varor verkstills
numer digitalt vilket har flera fordelar som att arbetstid frigors for virdarbetet samt
okad sikerhet i form av kontant fri hantering,.

Ett nytt chefsomrade inriktat mot det forebyggande och rehabiliterade omrédet har
planerats- och rekryterats under aret. Genom en omfordelning av chefsomraden i
hemtjansten sker utokningen inom befintlig budgetram.

En ny verksamhet, Oppenvardens hus, har inom ramen av 6ppna verksamheter startats
upp. I samband med att den nya, mer forebyggande verksamheten 6ppnade, flyttade
hela verksamhetsomrédet till nya gemensamma lokaler pa Branten.

Trainee tjanster (avtal om ca 20 tjanster) har skapats i samverkan med
arbetsformedlingen som atgird mot den 6kade arbetslosheten bland unga vuxna i
kommunen. Tjiansterna samordnas via arbetsmarknadsenheten och ar férdelade i hela
kommunen. Ett lyckat kommunovergripande projekt som kommer att fortsatta under
2025.

Via samordningsforbundet Finsam har projektet Forrehabilitering startas. Projektet
genomfors gemensamt med kommunens Hilsocenter och arbetsmarknadsenhet och
riktas mot malgruppen som stér langt fran den reguljara arbetsmarknaden.
Socialndimnden delfinansierar, via riktade statsmedel, tvd hilsocoacher p4 kommunens
Hilsocenter, for uppsokande och forebyggande hélsosamtal.

Boende utredningar for naimndens samtliga sarskilda boendeformer har genomforts.
Utredningarna pévisar bland annat ett framtida behov av nya boendeformer inom
funktionshinderomradet.

En extern 6versyn av individ- och familjeomsorgens kostnader har genomforts.
Utredningen genomfordes enligt modellen Kostnad per brukare av Ensolution.

Aret avslutades med en lyckad och vilbesokt Seniormissa. Missan riktades mot
maélgruppen dldre med ett forebyggande och digitalt tema.
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Personal

Kompetensforsoérjningen utgor en stor utmaning inom socialnimndens samtliga
verksamhetsomraden. Detta i kombination med att kompetenskraven 6kar utgor en komplex
och orovickande situation. For att mota framtida kompetenskrav planeras- och genomfors saval
interna som externa utbildningar. Under &ret har samtliga medarbetare inom
funktionshinderomsorg pabdrjat en nationellt samordnad utbildning, Yrkesresan.

Andelen heltidsanstillda och snitt arbetstiden fortsitter att 6ka inom socialférvaltningen.
Arbetet med att skapa en heltidsorganisation ar en viktig atgard for att sakra
socialforvaltningens kompetensférsorjning.

Under aret har dven funktionshinderomsorgens medarbetare fatt nya scheman utifran EU:s
direktivet om 11 timmars dygnsvila.

Arbetet med att sanka den héga sjukfrénvaron pagar i nara samverkan med HR.

Ekonomisk analys

Frdamsta orsaker till budgetavvikelser redovisat per verksamhetsblock:
Politisk- och 6vergripande verksamhet

Orsaken till 6verskottet beror framst pé statlig delfinansiering pé vissa stabsfunktioner som
arbetat med specifika riktade uppdrag samt 6verskott i form av arvoden och ersittningar.

Funktionshinderomsorg

Overskottet redovisas frimst inom personlig assistans och beror i huvudsak pa forindrade
individbeslut.

Individ- och familjeomsorgen

Redovisat underskott beror frimst pa underfinansierad budget och 6kade kostnader for externa
placeringar inom barn och unga och férsérjningsstod.

Sysselsdttning, integration och arbetsmarknad
Redovisat 6verskott beror framst p4 tillférda statliga medel i form av anstéllningsstod.
Aldreomsorg

Redovisat underskott orsakas av hoga kostnader badde inom hemtjiansten och sirskilt boende.
Hemtjanstens negativa kostnadsutveckling beror bland annat pa att antalet insatser 6kar och att
insatserna ar mer omfattande. Forskjutningen fran Regionen i samband med nedldggning av
slutenvardsplatser medfor dven att den kvalificerade sjukvarden okar inom savél ordinart som
sarskilt boende. Omfattande hemtjanstinsatser pa landsbygd paverkar ocksé
kostnadsutvecklingen negativt i form av resekostnader. Redovisat underskott beror dven pa
avsaknad av budgeterade statsbidrag samt hoga kostnader i form av sjukloner.

Halso- och sjukvard (HS)

Redovisat underskott beror pa avsaknad av budgeterade statsbidrag. Verksamhetsomradet
redovisar dven hoga (6kande) kostnader an for fordon och tekniska hjdlpmedel.

Kommentar till socialnamndens bokslut:

Socialndimndens budget 2024 finansierades till viss del av tillfalliga och osékra nationella
statsbidrag. Differensen mellan budgeterade och erhéllna statsbidrag paverkar flera
verksamheters utfall.

Intern kontroll

Kommunallag (2017:725) 6 § menar att naimnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de
bestammelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. Nimnden ska se till att
den interna kontrollen ir tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstéllande sétt.

Savsjo kommuns reglemente for intern kontroll beskriver att varje ar ska nimnderna genomfora
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en riskbedomning for sina verksamheter och anta sarskild plan fér uppf6ljning av intern
kontrollen.

Den interna kontrollen ska sékerstilla, andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten, efterlevnad av tillampliga
lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Socialférvaltningen har genomfort en riskanalys och identifierat riskomraden.

7 omréaden har prioriterats sirskilt enligt intern kontrollplanen 2024, antagen av
Socialndmnden den 6 mars 2024.

Uppf6ljningen av intern kontrollplan fér 2024:

Kompetensforsorjning

Social dokumentation

Registrera och hantera avvikelser

Sekretess och tystnadsplikt
Verksamhetssystem som st6d for uppfoljning
Informationssikerhet

Digital kompetens

Uppf6ljningen visar att det finns fortsatt behov av att arbeta vidare med;

kompetens inom social dokumentation
samverkan i individdrenden

egenkontroll utfors i verksamheterna
rapportering av avvikelser

efterlevnad av hygienrutiner

en latt tillgdnglig organisation

digital kompetens och informationssidkerhet

Framtiden

Socialtjansten star infor flera utmaningar. Féljande faktorer paverkar;

e Under ér 2025 trader den nya socialtjanstlagen - Hallbar socialtjanst i kraft, vilket
innebar att en omformering av hela socialtjansten kommer att krivas.

e Oroligt lage i Europa paverkar socialtjanstens verksamhetsomréaden indirekt och direkt.

e Demografisk utveckling med 6kad andel dldre och en minskad andel kommuninvanare i
arbetsfor alder, utgor en stor framtida utmaning.

e Kommunens hoga arbetslosheten péverkar socialnamndens verksamheter pé flera satt.

e Kompetensforsorjning inom samtliga socialtjdnstens verksamhetsomraden ar en
utmaning idag som forvantas bli &n mer utmanande inom snar framtid. Att rekrytera ny
personal ar svart idag ar svart dd kompetens saknas. Att sikerstilla ratt kompetens
inom befintlig personalstyrka utifrdn dndrade krav och behov, dr ocksd en utmaning.

e Ekonomi. Okade behov, nya- och dindrade lagstiftningar samt nya ansvarsomraden som
exempelvis det brottsforebyggande arbetet, dr kostnadsdrivande.

Ovan sammantaget innebar att socialférvaltningen behéver gora flera omstéllningsarbeten. Nya
syn- och arbetssitt behdver tas fram och digitala 16sningar kommer att behova ersitta
arbetsuppgifter som idag utfors av personal.

Det kan dven innebira en 6kad arbetsbelastning for flera funktioner di saval ekonomiska som
personella resurser saknas.

Planerade framtida atgérder:

e Fardigstilla en forvaltningsovergripande kompetensforsorjningsstrategi.

e Omstallningsarbete mot ny lagstiftning bland annat Socialtjanstlag (SoL).

o Fortsitta arbetet med att 6ka andelen heltidsanstillda samt behovsstyrd- och flexibel
arbetstidsplanering.

e Fortsatt arbete med reformen God och nira vard i samverkan med regionen 6vriga
samverkanspartners.

e Fortsatt kompetensutveckling for samtliga funktioner.

e Fortsitta utveckla verksamheterna med stod av vilfardsteknik, E-tjanster och digitala
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l6sningar.

e Forenkla och automatisera administrativa processer.
e Fortsatt samverkan mellan kommunens arbetsmarknadsenhet och arbetsformedlingen
samt andra interna och externa aktorer.

Namndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse utrall
: o N
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget e foregaend;
Politisk vht & gem adm -14 540 -13983 96 557 -9 320
Individ- och -88 800 -96 049 108 7249 85617
familjeomsorg
SIA -22 963 -21 967 96 996 -20 299
Aldreomsorg -130 002 -143 205 110 -13203 -126 291
Halso- och sjukvard -26 341 -26 978 102 -637 -20112
Funktionshinderomsorg -60 000 -56 302 94 3698 -58 842
Netto -342 646 -358 484 105 -15 838 -320 481
Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse kit
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L foregaend;
Intakter 114 596 122 424 107 7 828 121 353
Personalkostnader -293 398 -302 341 103 -8 943 -280 144
Ovriga kostnader -163 844 -178 567 109 -14723 -161 690
Netto -342 646 -358 484 105 -15 838 -320 481
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Ack. Prognos: Arets Arets Arets
budget utfall totalutgi budget utfall budget-
totalt ft g avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Verksa'lmhetssystemet Pulsen 4000 5172 5500 668 520 148
Combine
Summa sarskilda beslut 4000 5172 5500 668 520 148
Aterkommande investeringar
IT Elektronisk utrustning mm 650 0 650
Elcyklar 22 22 0
Medicinteknisk utrustning 137 137 0
Trygghetslarm 500 1085 -585
Lépande investeringar 1191 993 198
$umma 'alterkommande 2500 2237 263
investeringar
Summa investeringar totalt 4000 5172 5500 3168 2757 411

Maluppféljning

Kompetensférsérjning

Kommentar

Ett arbete med upprattandet av socialnimndens komptensforsérjningsplan pagar.

Parallellt med ovan arbete, arbetar socialforvaltningen med att identifiera och analysera
forvaltningsspecifika atgiarder (som utbildningar, nya arbetssatt mm) for att klara framtida
kompetensforsorjning. Detta arbete samordnas av en processledare och utgér fran SKR:s
(Sveriges kommuner och regioner) nio kompetensforsorjningsstrategier. Ar 2024 ir fokus pa

medarbetarskap.

God och Néara vard

Kommentar

Arbetet med God och néra vard pagar lI6pande i olika former, flera nivier och olika nitverk séval
intern som externt. For Kommunal utveckling ar det ett prioriterat omrade som leds av ldnets

socialchefer.
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Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Sysselsattningsgrad 92 91 90
Heltid som norm 63 58 53
Den totala sjukfranvaron 8,1 8,4 9
Den korta sjukfranvaron

(under 60 dagar) 37 37 39
Langtidssjukfranvaro (fran

60 dagar och uppat) 44 47 >
Andel personal inom

aldreomsorgen med 87 91

underskoterskekompetens

Timmar utférda med

timlén (anges i 36 %

arsarbetare)

Utférda timmar via

bemanningsenheten 31

(anges i arsarbetare)
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Kultur och fritidsndmnden

Inledning

Kultur- och fritidsndmnden har till uppgift att frimja kultur- och fritidsverksamhet i
kommunen, med malsattning att ge alla invanare forutsittningar och majlighet till en
meningsfull fritid.

Antal ledaméter i namnden 7
Namndkostnad per invanare (kr) 2796
Antal anstallda tillsvidareanstallda 24
Investeringar (tkr) 7134
Budgetavvikelse (tkr) -118

Verksamhetsberdattelse

Viktiga hédndelser

Anléggning

Under aret har det bytts panel och plat samt malats pa Savsjo ishall. Savsjo FF:s duschrum har
renoverats och ny virmevaxlare har installerats i sporthallen.

Pé ishallen har det vidare genomforts dranering for hantering av dagvatten vid maskinrum samt
bytts ventilationsaggregat i seniorernas omklidningsrum for att mota kraven som stills.

Det har satts upp skyltar pa véara idrottsanlaggningar med uppmaningar till ledare, publik och
aktiva.

P& Brottarlokalen har det malats samt installerats en luftvirmepump f6r inomhusmiljon.

Vallsjobadens dansbana har fatt nytt tak och det har kopts in en ny diskmaskin till
verksamheten, dessutom har en fettavskiljare gravts ner.

P& Savsjo camping har kultur- och fritid statt for material for renovering och malning av
receptionsbyggnaden.

Hopptornet pa Eksjohovgards badplats har rivits och ersatts av ett nytt hopptorn pa plattform.

Enheten har investerat i nya badmintonstolpar samt niomannamal till verksamheterna pa
Eksjohovgard och Savsjo sporthall.

Biblioteket

P4 biblioteket har en vakant tjanst som barn- och ungdomsbibliotekarie tillsatts.

En publik utskriftslosning for besokare, Kuario har installerats pa Sévsjo folkbibliotek.
Biblioteket har 4ven anordnat tva utsalda barnteatrar under &ret.

Fritidsgiarden

Fritidsgarden har rekryterat tva heltidstjanster och paborjat skolnéarvaro och arbete i
projektform under &ret. De relationsskapande aktiviteterna ér flera och vi ser positiva resultat.
Aven fortsatt dr en halvtidstjénst vakant. Why not try it 4r en prova p4 verksamhet for unga 14-
17 ar som lanserats efter sommaren som ett led i arbetet med att f6lja upp foreningsforum.

Familjebadet

Ett omfattande renoveringsarbete av den stora bassangen har genomforts under sommaren med
gott resultat. Aven unisexbastun ar renoverad samt all armatur ar utbytt mot mer energieffektiv
ledbelysning.

Halsocenter och FAR utvecklas stindigt med nya verksamheter och bland verksamheterna kan
namnas Halsosamtal for dldre, forrehabilitering i samarbete med socialforvaltnngen, Kultur for
hilsan och unga vuxna utéver promenader och olika kursverksamheter. I tilligg har ett
samarbete med socialférvaltningen paborjats gillande forrehabilitering.
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Bidragsverksamhet

En storre andel av investeringsbidraget har anvants under aret och med de relativt nyligen
omarbetade schablon- och driftbidragen kénner sig enheten trygga med att bidragen nér de
foreningar som behover dem bast. Ett foreningsforum genomférdes under véaren, vilbesokt och
manga saker hanterades som enheten framat tar hansyn till i fortsatta arbetet.

Friluftsliv

Enheten har under aret pa ett mer strukturerat sitt arbetat med friluftslivet och via region
Jonkoping- Kommunal utveckling fitt del av bidrag frén Tillvaxtverket som har gétt till att hgja
kvaliteten pa Hoglandsleden.

I samarbete med Aleholm har det byggts en rekreationsplats pa Kalvaberget, det har réjts 1angs
med leder och satts upp skyltar for att 6ka tillgingligheten till vart friluftsliv.

Rastplatsen i Sanatoriet har bytts ut och flyttats samt ett omfattande arbete med badplatser och
elljusspér ar pagdende. Det har dven satts upp skyltar och information vid Djurgirdsomrédet.

Det tredriga projektet med nedgravning av kabel samt byte av armatur pa véra elljusspér har
avslutats i och med att arbetet utforts aven pa Vrigstad elljusspar.

Programverksamhet, konst och kultur

2024 ar forsta aret med ett utokat anslag till offentlig konst och det lokala konstradet har, hittills
under aret investerat i sju olika verk som kommer att synas i bland annat kommunreceptionen,
pé nagon av kommunens skolor eller forskolor samt pd kommundirektérens kontor.

I samband med sommargata har kultur- och fritid varit ndrvarande med bland annat barnteater,
sickpipe-orkester frin Skottland samt firande av vira OS-deltagare pa torget. Dessutom
anordnade kultur- och fritid en kop- och silj loppis i samband med firandet.

Ett avtal har tecknats med Savsjo kulturhus gillande musikcafé-serien samt att 6ppna upp
mojligheterna for féreningen att soka arrangemangsbidrag.

Forening
I borjan av dret anordnades ett uppskattat foreningsforum med bra deltagande. Utfallet av
foreningsforum verkar som underlag for framtida projekt och satsningar.

Under 2024 samlade kultur- och fritidsenheten till natverksmote med kommunens
anldggningsansvariga hos fotbollsféreningarna med positiv respons géllande framtida
samverkan framfor allt mellan foreningar men 4ven med kommunen.

Personal

Utbildningsinsatser har genomforts inom olika regionala natverk for vaktmaistare, badmastare,
bibliotekspersonal och fritidsledare.

Medarbetare pé idrottsplats har genomgétt utbildning som Groundsman.

Under véren har grupp/arbetsledarna pa hela serviceférvaltningen genomgétt en
ledarskapsutbildning.
Alla befintliga tjanster ar tillsatta bortsett fran deltidstjanst pa fritidsgard.

Vi har i nuldget ingen dedikerad tjainstemannaférdelning till att arbeta med friluftslivet vilket i
nirtid, tillsammans med fritidsledare prioriteras.

I framtiden finns ett behov att tillsdtta ytterligare personal pa bibliotek med fokus vuxna.

Ekonomisk analys

Niamnden riknar med en prognos pa minusresultat med cirka 120 000 kronor .

Vakanta tjanster och ej sokta bidrag av foreningar leder till att nimnden inte gor ett storre
minusresultat medan intdkter som inte nar upp till budget och kostnader for reparation och
underhéll minskar resultatet.

Minusresultatet kan harledas till oférutsedd faktura pa 50 000 kronor for integration av nytt
ekonomisystem med boknings- och bidragssystem samt en oférutsedd kostnad for rivning av
hopptorn pa 150 000 kronor.

Arets investeringsbudget samt det &rliga anslaget for nimnden och familjebadet kommer att
anvandas. Vi har fatt pengar till att rgja runt Smélandsleden och ordna med en rekreationsplats,
hela summan kommer tickas av bidrag. Oférutsedda investeringar leder till ett minusresultat pa
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42 000 kronor, dessa kan hirledas till underhéll pa familjebadet.

Internationellt arbete

Bortsett fran utlandska artister och tdvlande pé internationell niva har vi inte haft nigra
etablerade internationella samarbeten.

Intern kontroll

Utifran planen for den interna kontrollplanen har féljande atgirder genomforts.
Tillbud och arbetsskador - Rapporteras i Stella och ar en punkt pd APT

Kop av varor och tjanster utanfor avtal - Kontroll av fakturor via stickprover vid kép av
upphandlat material och varor.

Felaktig utbetalning av bidrag - Stiarkt upp strukturen kring arlig registrering och stickprover
bland ansokningar.

Att det uppstéar hotfulla situationer i verksamheten - Genomfort utbildning av samtliga
medarbetare.

Framtiden

2025 kommer pa grund av budgetnedskarningar att bli ett ar med fokus pa forvaltning och
kostnadsminimeringar for att kunna halla en tight budget.

Vi har stora utmaningar att moéta behoven av underhall i vara anldggningar, planen for
reinvesteringar och investeringar foljs for att minimera framtida underhall.

En utveckling av den 6ppna fritidsverksamheten med mer skolnérvaro och relationsskapande
aktiviteter via rast, tema och lagerverksamhet har paborjats och fortsitter.

Ett friluftsrad har skapats med fokus pa att utveckla kommunens tillgingliga friluftsliv, ett
tydligare och mer strukturerat arbetssatt med friluftslivet kommer att leda till utveckling som i
forlangningen kommer att kriva mer resurser.

Hilsocenter blir en allt viktigare aktor for invdnarnas bibehallna hilsa.

Att genom samverkan och planering skapa ett storre och mer regelbundet utbud av kulturliv i
kommunen.

Med den nya skolbibliotekslagen kommer det att kravas ett tydligare och mer strukturerat
samarbete med skolan mellan skolbibliotek och folkbibliotek.

Socialtjanstlagen leder till att mer fokus mer kommer att landa pa de frimjande och
forebyggande atgiarder som traditionellt har legat pa och utforts av kultur- och fritidsndmnden.

Meroppet upphandlas i upphandling liksom byte av bibliotekssystem.

Utifrén fokusomradet "Aktiv hela livet" jobba for att verksamheten nér s ménga
kommuninvénare som mojligt i alla delar av livet.
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Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse utrall
: o N
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L foregaend;
Politisk vht och
gemensam -3076 -3175 103 -99 -2 289
administration
Familjebad -4768 -4626 97 142 -4 369
ldrotts-, fritids, o -12049 12649 105 -600 -10383
turistanlaggn.
Biblioteksverksamhet -4 846 -4.820 99 25 -4 588
Programverksamhet -200 -192 96 7 -136
Bidragsverksamhet -3717 -3835 103 -117 -3 441
Fritidsgardsverksamhet -3561 -3037 85 525 -2969
Netto -32217 -32334 100 -117 -28175
Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaen(;i
Intakter 7386 7138 97 -248 8235
Personalkostnader -16 083 -14 964 93 1119 -14 565
Ovriga kostnader -23520 -24 508 104 -988 -21 845
Netto -32217 -32334 100 -117 -28175
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Ack. Prognos: Arets Arets Arets
budget utfal ORIV | et utfall _Pudset
totalt ft avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Belysning Elljusspar 5600 4783 5600 1400 1275 125
Inredning bibliotek Rérvik 530 520 520 140 130 10
EgrrL\j'isiEning merdppet bibliotek 250 0 250 250 0 250
Familjebad 24 1000 1242 1000 1000 1242 -242
Tak Vallsjdbaden 200 219 219 200 219 -19
HGV Konstgrasplan 24 3000 3018 3006 3000 3018 -18
Ishall kylsystem 10 000 11 541 11541 0 177 -177
Summa sarskilda beslut 20580 21323 22136 5990 6061 -71
Aterkommande investeringar
Fritidsanlaggningar 1000 976 24
Offentlig konst 100 97 3
isn‘i/rzgear;tge;tommande 1100 1073 27
Summa investeringar totalt 20580 21323 22136 7 090 7134 -44

Maluppféljning

Aktiv hela livet

Kommentar

Halsocenter driver projekten unga vuxna samt Halsosamtal f6r dldre i samverkan med

socialforvaltningen.

Under &ret har vi, tillsammans med RF SISU och Linnéuniversitetet genomfort ett vialbesokt
Foreningsforum for kommunens alla féreningar med fokus pa héllbar idrott och aktivitet hela

livet.
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Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
;:tcii\t/eilt:tvei:nor i foreningarnas 3326 % 32,44 % 33,96 %
%nr?rlliirglif: registrerade 75 90 80
Bokad tid i vara anlaggningar. 8939 9427 9356
Deltagare i aktivitetsstod 67 803 66 550 63105
Z:f;ggrrtgifnnr:::ionemas 58 938 58 938 51051
Besdk Familjebadet 62 679 67 595 57 001
Besok Fritidsgardar 4315 4606 4235
Besok Lovaktiviteter 1002 1013 790
Besok Stadsbiblioteket 52 096 53234 50 995
Mediautlan Bibliotek 71 540 65 365 68 838
Lantagare Bibliotek 2571 2415 2410
Konsumentradgivningsarenden 47 34 48

Arlig energiférbrukning i vara
anlaggningar.

1208 937 kWh

1228 955 kWh

1367 198 kWh

Solceller pa alla lampliga
fastigheter

Minskad anvandning av
kemikalier

Ja

Ja

Ja

Arlig energiférbrukning
Ishallen

496 712 kWh

486 817 kWh

508 234 kWh
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Myndighetsndmnden

Inledning

Mpyndighetsndmnden utfor stadens uppgifter enligt bland annat miljobalken, plan- och
bygglagen, livsmedelslagen samt alkohollagen. Namnden ska ocksé 6vervaka tillstindet i luften,
vattnet och den biologiska méngfalden, f6lja hur miljon paverkar ménniskors hilsa samt verka
for en estetiskt tilltalande bebyggelse och ett hallbart samhélle.

Namndens verksamhetsomréde:

e Miljéskydd

e Hailsoskydd

e Livsmedel

e Bygglov och Karta/GIS

e Serveringstillstdnd

e Receptfria likemedel

e Tobak
Antal ledamoéter i namnden 7
Namndkostnad per invanare (kr) 562
Antal anstallda tillsvidareanstallda 11
Investeringar (tkr) 0
Budgetavvikelse (tkr) 1458

Verksamhetsberdattelse

Viktiga héndelser

Organisation

Under hosten har ordinarie forvaltningschef blivit sjukskriven och en tillfallig chef ar rekryterad
péa deltid for att stotta i det forandringsarbete som planerats. Se mer om detta nedan.

Tidigare tjanst som miljochef ar inte heller tillsatt, men vi har istillet valt en 16sning dar vi
forordnat en miljoinspektor och en bygglovshandlédggare till samordnare for sina respektive
omréden och grupper. Losningen har tagits emot vildigt vil och delaktigheten har 6kat i bada
grupperna.

Utvecklingsarbete

For att fa till en mer digitaliserad verksamhet har vi pa férvaltningen infort fler e-tjanster. E-
tjanster som gor det enklare for enskilda och naringsliv i kontakten med oss, samtidigt som det
blir en effektivare administration. Bland annat har vi skapat nya e-tjinster som ansokan om
enskilt avlopp, kontrollplaner och djurenheter inom jordbruket.

Myndighetsforvaltningen, samhéllsbyggnadsenheten, Savsjo Naringsliv och personalenheten
har under forsta halvaret fortsatt arbetet med att strukturera upp arbetsmiljoprocessen. En
organisation for arbetsmiljoarbetet pé Tillvixthuset med dess roller ar beslutad och vi har tagit
fram en gemensam arbetsmiljchandbok samt ett arshjul f6r inplanerade aktiviteter och
skyddsronder. Alla berorda har ocksé genomgatt Sunt arbetslivs arbetsmiljoutbildning.

o

Under sista delen av aret har vi startat upp ett storre forandringsarbete med fokus pa "att bli
den myndighet vi sjidlva skulle vilja mo6ta”. Arbetet gar under namnet “Tillvaxt och tillsyn” och
handlar om att hitta nya véigar att genomfora uppdraget sa att vi skapar mer nytta for
medborgare och foretagare samtidigt som vi fortsétter virna lagens intentioner kring ett
langsiktigt hallbart samhalle och vinner en béattre arbetsmiljo.
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Byggnation.

Forvaltningen mérker av en fortsatt 1ag instromning av bygglovsansokningar. Detta ger oss en
mojlighet att borja ha ett 6kat fokus pa tillsyn for att hantera bade byggnader som forfaller men
kanske dnnu mer, ihop med hélsoskyddet, arbeta for att boendemiljon forbattras i de fastigheter
dir hyresgéster utsitts for skadliga boendemiljoer. Arbetet innebér att vi ocksé skapar ett
samarbete med socialforvaltningen. Samarbetet handlar dels om att se till si att atgirder i en
fastighet inte innebér att en person eller familj hamnar i en situation dar de star utan bostad,
men ocksd om att motverka att kommunen betalar for boenden som dr undermaéliga. Arbetet har
precis paborjats i slutet av dret men kommer forhoppningsvis att borja ge resultat under 2025.

Vi ser ocksa ett markbart vixande intresse for batterianlaggningar fran storre aktorer. Har finns
en utmaning om vilka krav som ska stllas pa anldggningar da det inte finns négon specifik
vagledning fran Boverket.

Miljo- och hiilsoskydd, Livsmedel, Serveringstillstand.

Vi har drivit milj6tillsynen mer i projektform dar handldaggarna gemensamt planerar och drar
nytta av varandras kunskap. Delaktigheten och och ansvarstagandet har okat vilket stiarkt
arbetsglddjen bland handldggarna. Det gemensamma ansvaret for alla delar i tillsynen minskar
ocksa sarbarheten for att liten organisation som vér. Tillsynsarbetet sker branschvis dar
verksamheter inom samma bransch far tillsyn under samma period. Pa sé vis blir tillsynen mer
enhetligt och likvardig.

Arbetet med lantbrukstillsyn har dtertagits efter en periods uppehéll. Godselhantering och
godselspridning ar det som kontrollerats pé respektive verksamhet. For att 6ka kunskapen oss
handlaggarna har vi deltagit i gemensamma inspektioner och kunskapsdelning via bland annat
Jordbruksverkets tillsynsprojekt "Véaxtnaring pa jordbruk”.

Kommunens alla livsmedels- och dricksvattenverksamheter har klassats om utifrén nya EU-
direktiv. Utifrdn den nya klassningen har verksamheter inom livsmedel och dricksvatten fatt
farre kontrolltimmar. Omklassningen innebar dven en minskning av tillsynsobjekt. Kontrollen
har f6ljt planen under &ret.

Inom serveringstillstdnd har vi haft ett fortsatt bra samarbete med Vetlanda som innebar att vi
blir mindre sérbara och kan hantera svarigheten med att f4 till en sdker arbetsmilj6 da visst
arbete sker nattetid och det da alltid ar tryggare att kunna &ka ut tillsammans.

Karta/GIS

Vi har sedan Hoglandet upphandlade ett gemensamt kart- och GIS-system arbetat for en
gemensam organisation inom omradet. Syftet med organisationen &r bland annat minska
sarbarheten kring personal och kompetens men dven pa sikt ett gemensamt arbetssitt.

Personal

En projektanstilld byggnadsinspektor har 6vergétt till en tillsvidaretjanst. En vakant tjanst som
miljoinspektor ar aterbesatt.

Pé forvaltningen finns en vakant tjanst som miljochef som vi valt att inte &terbesatta i dagslaget,
utan avvaktar utvecklingen i gruppen for att se om behovet verkligen finns eller om resurserna
for den tjansten kan gora storre nytta i andra delar av organisationen.

Forvaltningen har en god frisknarvaro.

Ekonomisk analys

Ansokningar om bygglov ar nagot farre dn vad vi forvantade oss nar budgeten gjordes, vilket
innebar att intdkterna for detta ligger lagger dn férvantat.

Personalkostnaden ligger ocksa négot lagre d4n vad som ar budgeterat for aret. Det beror framst
pé att rekrytering av miljochef har pausats, en senare dterbeséttning av en miljéinspektor och en
sjukskrivning pé forvaltningschef.

Sammantaget ar detta forklaringen till det forhallandevis héga positiva resultatet for
forvaltningen.
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Internationellt arbete

Myndighetsforvaltningen arbetar for narvarande inte med négot internationellt arbete.

Intern kontroll

Den interna kontrollplanen sékerstills genom att bli en del i den dagliga verksamheten.
Kontrollomradena f6ljs upp med varierande frekvens, dock minst en gang per ar.

Bland kontrollomradena finns bland annat delegationsbeslut samt bygglov som inte avslutats
inom foreskriven tid. Vid drenden som inte handldggs si ofta gors en kontroll i
delegationsordningen att beslut fattas enligt reglementet. Vid tveksamheter tas fragan upp pa
enhetens miljomoten.

Uppf6ljning av bygglov som inte ar avslutade sker en ging pa varen och en géng pa hosten. Da
begérs kontrollplaner och begéran om slutbesked in for att kunna avsluta pagiende drenden.

Under aret har vi haft en extra resurs inne for att digitalisera vara arkiv och samtidigt ”"stdda” i
alla handlingar vilket dr en del av dokumentsikerheten.

Lopande har vi samtal inom gruppen som ror rattssikerhet, debitering, delegation, jav och
sekretess. Vi upplever att all personal har en stor medvetenhet kring dessa fragor dar
administratéren ar en nyckelperson som genom sin breda kompetens ar en viktig brandvigg for
att forhindra misstag inom alla dessa omraden.

Framtiden

Vi ser ett behov av att arbeta mer som en sammanhéllen verksamhet med andra delar av
kommunen for att battre uppna det vi forvantas uppnd. Ett sdidant samarbete har vi paborjat i
slutet av &ret, men en del av detta handlar om att forsta vér egen verksamhet béttre och sitta
den i ett storre sammanhang.

Tillsynen kring forfallna fastigheter och undermaéliga bostéder &r ett exempel pa bade att forsté
vart uppdrag och att skapa samarbeten 6ver de organisatoriska granserna.

Under 2025 kommer vi starta ett storre arbete kring hur vi kan utvecklas for att skapa storre
nytta med vart arbete dar gemensamt utvecklingsarbete ihop med andra enheter ar en del.

Mer specifika behov framat maste utga frdn vad som kommer fram i utvecklingsarbetet och ar
svara och kanske riskabla att forsoka gissa kring. Arbetet handlar till stor del om att minska
behovet av resurser for det som skapar liten eller ingen nytta idag for att kunna omfordela till
arbete som skapar en storre nytta. Detta innebér att forandringar kan frisitta resurser for att
kunna genomfora de behov som uppstar.

Pragmatiska och nytdnkande forhallningssatt kan forhoppningsvis ocksa l6sa problem framover
som till exempel behovet att fornya detaljplaner for att battre stimma 6verens med de behov
som finns idag och de vigval politiken gor, som man inte tdnkte pa nar planen gjordes.

Lagkonjunkturen fortsatter och det syns tydligt i inkommande bygglov, vilket vi raknar med ska
fortsatta en bra bit in pa 2025.
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Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse utrall
: o N
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L foregaend;
Politisk verksamhet och
gemensam -3164 -3260 103 -96 -3252
administration
Miljé- och halsoskydd -2 578 -1 564 61 1014 -1 681
Bygg och karta -2213 -1673 76 540 -1 686
Netto -7 955 -6 497 82 1458 -6 619
Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaen(;i
Intakter 4 686 4551 97 -135 4577
Personalkostnader -9490 -8 034 85 1456 -8 022
Ovriga kostnader -3151 -3014 96 137 -3174
Netto -7 955 -6 497 82 1458 -6 619

Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Beslutad Ack. Prognos: Arets Arets Arets
budget utfall totalutgi budget utfall budget-
totalt ft g avvikelse
Sarskilda investeringsbeslut
Karta GIS-system 24 450 0 50 70 0 70
Summa sarskilda beslut 450 0 50 70 0 70
Aterkommande investeringar
Arligt investeringsanslag MN 100 0 100
$umma 'aterkommande 100 0 100
investeringar
Summa investeringar totalt 450 0 50 170 0 170
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Maluppféljning

Digitalisering 2024

Kommentar

For att mojliggora en 6kad interaktivitet och 6ppenhet i myndigheternas samspel med foretag,
foreningar och medborgare méste processer inom offentlig forvaltning digitaliseras.

Implementeringen av Eko-post (digital hantering av postutskick) har medfort mindre
administrativ handpélaggning. Ett led i att effektivisera forvaltningens administration.

Fler e-tjanster infors pa forvaltningen.

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall
E-tjanster Ja
E-tjanster

Avlopp, Kontrollplan samt djurenheter inom jordbruket.

Tillsyn enligt Miljébalken 2024

Kommentar

Miljobalkstillsynen foljer beslutad tillsynsplan.

Forvaltningen har ett delmal som lyder 20 st enskilda avlopp inventerade under aret.
Detta mal ar uppfyllt per sista augusti.

Ytterligare ett delmadl ar att besoka 10 st lantbruk med tillhorande tillsyn.
Aven detta mél ar uppfyllt per sista augusti. 11 lantbruk har fatt besok av férvaltningen.

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall
Inventera enskilda avlopp i 20 21
kommunen

Lantbrukstillsyn Ja

Inventera enskilda avlopp i kommunen

Inventering av enskilda avlopp kommer att fortsdtta under 2024. Mélet ar att 5% av alla
ansOkningar om tillstand till enskilt avlopp ska vara godkdnda under 2024.
Delmal att inventera 20 stycken enskilda anlaggningar under aret.

Lantbrukstillsyn

En nuldgesanalys av alla lantbruk i kommunen kommer att genomforas. Mélet ar att besoka 10
stycken lantbruk under 2024.
Under forsta halvaret har 11 lantbruk fatt besok av forvaltningen.
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Tillsyn enligt Plan- och bygglagen 2024

Kommentar

Uppfoljning av obligatoriska ventilationskontroller OVK ar ett I16pande arbete. Skolorna
(kommunala och privata) i kommunen har f6ljts upp. Det ser generellt bra ut. Byggnader som

star pa tur for tillsyn ar vardlokaler och liknande byggnader.

Kvalitetsmatning

Tillsynsarenden inom plan- och

bygglagen ska foljas upp.

Malvirde

Utfall

Ja

Tillsyns@renden inom plan- och bygglagen ska féljas upp.

Forvaltningen kommer att félja upp alla obligatoriska ventilationskontroller som inte ar

godkianda. Minst 10% ska vara godkdnda under 2024.

Verksamhetsindikatorer

avlopp

Verksamhetsindikatorer Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Andel 6verklagande fran

kund som lett till andring

. - 0 2 0

av myndighetsnamndens

beslut
Antal bygglovsarenden 140 137 144
Antal anmalningar enligt

PBL 31 50 73
Antal beviljade
férhandsbesked 4 9 /
Antal beviljade
strandskyddsdispenser > 13 16
Antal genomforda 75 61 40
tillsyner enligt miljobalken
Antal kontroller enligt 38 95 132
livsmedelslagen
Antal drenden om

N 1 0 2
férorenad mark
Antal anmalan om enskilt 65 63 65
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Overformyndarndmnden

Inledning

Overférmyndarnimnden &r en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att
utova tillsyn Over stillforetradare i syfte att motverka att personer som ar underariga eller pa
grund av sjukdom eller annan anledning som har god man eller férvaltare férordnad for sig lider
rattsforluster. Verksamheten utreder ocksa behov av att stallforetriadare forordnas samt
rekryterar och utbildar personer som vill ita sig uppdrag som stéllforetradare.

Antal ledaméter i ndmnden 5
Namndkostnad per invanare (kr) 132
Antal anstéllda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) +165

Verksamhetsberdattelse

Viktiga héndelser

Hoglandets 6verformyndarnamnd ar gemensam for Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda
kommuner. Overférmyndarndmnden ar en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga
uppdrag att utova tillsyn 6ver stillforetradare. Tillsynen syftar till att motverka att personer som
ar underariga eller pa grund av sjukdom eller annan anledning har god man eller férvaltare
forordnad for sig lider rattsforluster. Tillsynen utévas fraimst genom att granska arliga
redovisningar som stéllféretradarna lamnar och dven genom olika samtycken som en
stillforetradare ansoker om. Verksamheten utreder ocksa behov av att stillforetradare
forordnas samt rekryterar och utbildar personer som vill ata sig uppdrag som stallforetradare.

Under 2024 har samverkanskommunerna och Tran&s kommun beslutat att Tranés
overformyndare ska omfattas av samverkansavtalet fran och med 2025-01-01, dock med en egen
politiskt vald 6verférmyndare fram till och med 2026-12-31. Handlaggningen av Tranas
kommuns 6verformyndarirenden har paborjats enligt sarskilt avtal frin och med 2024-10-01.

Hoglandets 6verformyndarverksamhet har under aret granskat cirka 1150 redovisningar
(arsrakningar och slutrakningar). Verksamheten har fortsatt arbetet med att digitalisera
befintliga akter i verksamhetssystemet Provisum och deltagit i de forum som finns fér
utveckling av verksamhetssystem och e-tjinst.

Antalet ansokningar om stéllforetradare har 6kat, dock inte i den utstrackning som
statistikuttaget vid delérsrapporten visade men ar anda omfattande och landar pa 28%.

Under januari och februari genomfordes en stor satsning pa att utbilda stillforetradare i
redovisning och den e-tjinst for stallforetradare som tillhandahélls via verksamhetssystemet
Provisum. Ytterligare utbildningar pad samma tema holls under november och december for att
né ut till s ménga stillféretradare som mojligt infor kommande inlamning av arsrakning.
Verksamheten har dven genomfort en utbildning for stallféretradare inom omradet sorja for
person.

Personal och fortroendevalda har deltagit fortbildningsinsatser under aret. Tva lanstréaffar har
anordnats varav en har arrangerats av Hoglandets 6verformyndarverksamhet. Namnd och
verksamhet har ocksé deltagit i Foreningen Sveriges Overformyndares studiedagar som
anordnas arligen i slutet pa augusti.

Aret har priglats av forberedelser infor, och mottagande av, Trands kommuns
overformyndarverksamhet. Det har medfort utmaningar séval nar det giller digital hantering
mellan verksamhetssystem som att sitta sig in i ett stort antal nya drenden.
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Personal

Hoglandets 6verformyndarverksamhet bestod den 31 december 2024 av 12 arsarbetare samt
overformyndarchef. Under aret har det skett rekrytering av 3 handldggare (en medarbetare
valde att lamna verksamheten samt utokning av tvd handlaggartjanster med anledning av att
verksamheten nu omfattar ytterligare en kommun) samt en visstidsanstilld administrator pa
100 procent (gallring och slutarkivering). Introduktion och utbildning av nyanstalld personal
har varit ett viktigt fokus under &ret.

Vetlanda kommun genomfor varje ar en medarbetarundersokning som bestér av fragor inom
omrédena: hilsa, likabehandling, kvalitet, ledarskap och medarbetarskap. Av
medarbetarundersokningen 2024 framgér att det totala medelvardet, sa kallat trivselindex, for
Hoglandets 6verformyndarverksamhet var 4,35 av 5,0. Svarsfrekvensen var 100 procent.

Sjukfranvaron har under éret varit 1,9%.

Ekonomisk analys

Hoglandets 6verformyndarnamnd redovisar ett 6verskott pa 536 tkr. Kansliet har haft
kostnader utover budget for personal, med anledning av att extra personal tagits in tillfalligt for
granskning och hantering av verksamhetens arkiv samt ut6kning av personal i samband med
mottagande av Trands kommuns 6verformyndarverksamhet. Tranas kommun har ersatt
verksamheten for kostnaderna i samband med 6verlimnande och handlaggning av deras
drenden under hosten vilket gor att intdkterna ar hogre dn budgeterat. Kostnaderna for arvoden
till stéllféretradare har varit lagre an forvéntat. Det beror pé att forandringar av prisbasbeloppet
har paverkat i vilken mén kommunen ska sté for arvodeskostnaden pa sa sitt att kommunens
andel har varit ligre #n beriknat. Overskottet fors ver till 2025 och dras av vid kommande
fakturering av samverkanskommunerna.

Prisbasbeloppet for 2024, vilket dr grunden for berdkningen av arvoden till stallforetradare
under 2025, dr ca 9% hogre an foregidende ar vilket kommer innebara hogre arvodeskostnader,
det ar dock oklart vilken péverkan det fir pd4 kommunens respektive huvudménnens andel av
kostnaderna.

Framtiden

Den demografiska utvecklingen i samhallet i form av 6kad livsldngd och en allt dldre befolkning
stiller hogre krav pa vart vilfirdssystem. Aven den psykiska ohilsan fortsitter att 6ka. For
overformyndarverksamheten innebar det att behovet av gode mén och forvaltare 6kar liksom att
komplexiteten i uppdragen 6kar. Sveriges modell med gode méan och forvaltare bygger pé ett
stort ideellt engagemang och en vilja att gora en vardefull insats for att stodja en medménniska.
Hoglandets 6verformyndarverksamhet har fortsatt en utmaning nar det giller rekrytering av
gode min och forvaltare.

Digitalisering, artificiell intelligens (AI) och utveckling av ny teknik dr en 6vergripande
forandringskraft som péverkar hela vart samhille. Den digitala samhallsutvecklingen stéller nya
krav pa offentlig verksamhet att stdrka sin innovativa forméaga for att kunna motsvara de behov
och 6nskemal som befolkningen efterfrigar samtidigt som rattssiakerhet, personlig integritet och
ovriga lagkrav ska efterlevas. Att ta tillvara digitaliseringens mojligheter och samtidigt ta hansyn
till att den digitala transformationen innebar dven en risk for digitalt utanforskap.
Overférmyndarverksamheten kommer fortsatta utveckla digitala verktyg for stillforetridare
tillsammans med Sambruks medlemskommuner och genomféra utbildningar for
stallforetradare.

Regeringen beslutade 2019 att tillsitta en sirskild utredare for att géra en 6versyn av reglerna
om gode min och forvaltare (SOU 2021:36 Gode min och forvaltare). I uppdraget har ingétt att
se over reglerna pa omradet med syftet att de ska vara moderna och rattssakra. Under 2021 tog
regeringen emot den statlig utredningen, den sé kallade Stallféretradarutredningen. Ett forslag
ar att gora ett snabbspar for vissa av forslagen som inte kraver lika stor utredning som andra.
Hoglandets 6verformyndarverksamhet stéller sig positiv till snabbspéret, men har flaggat for att
forslag sdsom att otvistiga godmanskap ska flyttas fran tingsritten till 6verférmyndaren ar
kostnadsdrivande och utmanande for 6verformyndarverksamheten. Det ar dock fortfarande
oklart nar forslagen resulterar i en fordndrad lagstiftning.
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Den 1 juli 2025 planeras en ny socialtjanstlag trida i kraft. Den kommer bland annat stélla krav
pa att kommunerna ska arbeta mer forebyggande och né ut till ménniskor innan problem
uppstar eller vixer samt kunna erbjuda snabbare och enklare insatser utan behovsprévning.
Kanske kan detta bidra till att mer stod kan ges tidigare utan att behov av stillféretradarskap
uppstar, overformyndarverksamheten bedomer dock att det kan dr6ja innan man kan
konstatera vilka eventuella effekter den nya lagstiftningen far nar det géiller behov av
stillforetradare.

Ndmndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaem;i
Overférmyndarnamnd -1 697 -1532 90,0 165 -1 425
Netto -1697 -1532 90,0 165 -1425

Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse utfall
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaem;i
Intakter - - - - -
Personalkostnader - - - - -
Ovriga kostnader -1 697 -1532 90,0 165 -1 425
Netto -1 697 -1532 90,0 165 -1425
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Valnadmnd

Inledning

Valndmnden fullgér kommunens uppgifter vid val till riksdagen, region- och
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt folkomrostningar enligt vallagen
(2005:837) och folkomrostningslagen (1979:369).

Rent konkret innebéar detta att tillse att det finns vallokaler och rostningslokaler, utse och
utbilda rostmottagare, att material finns pa plats i vallokaler och rostningslokaler samt ansvara
for den preliminira rostrakningen pa valdagen och onsdagen efter valdagen.

Antal ledaméter i namnden 5
Namndkostnad per invanare (kr) 25
Antal anstallda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) 0
Budgetavvikelse (tkr) -8

Verksamhetsberdattelse

Viktiga hédndelser

Under aret har vi genomfort var kommuns val till EU, sjdlva valdagen var 9 juni medan
fortidsrostningen startade 22 maj. De dr manga fantastiska personer engagerade i arbetet, pa
sjilva valdagen ar ca 60 personer verksamma, dessforinnan har ett 15-tal personer arbetat med
fortidsrostningen. Vid den utviardering av genomforandet av sjélva valet ar vi valdigt ngjda, inga
intermezzon, vildigt duktiga och engagerade rostmottagare som gjorde ett utmérkt arbete.

Personal

Valndmnden har ingen anstélld personal, enbart timanstéllda och arvoderad personal under
sjilva valperioderna.

Ekonomisk analys

Totalt 6versteg kostnaden budget med 8 tkr.

Framtiden

Ar 2026 dr det val till riksdag, kommun och region (RKR-val). Vi har haft ganska litt for att
rekrytera personal till att arbeta som rostmottagare, kianslan ar att vi kommer att ha en viss
generationsvixling framéver, men hoppas pé att vi fortsattningsvis kan engagera yngre personer
att finnas med i detta viktiga arbete.
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Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Utfall

: o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L foregaend;
Valndmnden -282 -290 103,0 -8 -84
Netto -282 -290 103,0 -8 -84

Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse Utfall

: o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L foregaend;
Intakter 350 351 100,0 1 0
Personalkostnader -464 -530 114,0 -66 -37
Ovriga kostnader -168 -111 66,0 57 -47
Netto -282 -290 103,0 -8 -84
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Kommunens revisorer

Inledning

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som sker i kommunen och bedéma ansvarstagandet. Den kommunala
revisionen ar oberoende och granskar verksamheterna pd kommunfullméktiges uppdrag och
dirigenom ocksa for medborgarna.

Antal ledaméter i namnden 6
Namndkostnad per invanare (kr) 73
Antal anstallda tillsvidareanstallda Inga
Investeringar (tkr) Inga
Budgetavvikelse (tkr) 11

Verksamhetsberdttelse

Viktiga hédndelser

Under 2024 har revisionen triffat alla nimnder, kommunstyrelsen och vissa nyckelpersoner i
den kommunala organisationen.

Den Kartlaggning och jamforelse av kunskapsresultat i grundskolan, som genomférdes under
slutet av 2023 har i ar f6ljts av Fordjupad granskning av Sarskilt st6d inom grundskolan.
Dessutom har revisionsbyran gjort en Utredning av kostnader for riksidrottsgymnasium.

I rollen som lekmannarevisorer i kommunala bolag har revisorerna foljt och granskat de
kommunala bolagens verksamhet.

Personal

Revisionen saknar anstilld personal. Arbetet skéts av revisorerna sjilva med stod av upphandlat
sakkunnigt bitrade.

Ekonomisk analys

Malsattningen att balansera kostnader gentemot budget har uppfyllts.

Framtiden

Revisionens arbete fortsétter pd samma sitt som tidigare ar med malsattning att uppfylla kravet
att granska all kommunal verksamhet. Under mandatperioden 2023-2026 ar det Savsjoé och
Nissjo kommuns revisorer, som granskar Hoglandsforbundets verksamhet. Under samma
period ska Savsjos och Morbylangas revisorer granska Kretslopp Sydost. Arbetet med dessa
béda kommunalforbund tillkommer utéver de ordinarie granskningarna.

Under 2025 och 2026 granskas Njudung Energis verksamhet av revisorerna i Savsjo.

Nuvarande avtal med revisionsbyran I6per ut vid kommande arsskifte. Under 2025 ska darfor
upphandling ske av Sakkunnigt bitrade, stod och service till kommunens fortroendevalda
revisorer Forvaltnings-, redovisnings- och bokslutsrevision Finansiell revision av kommunala
bolag

En ny standard for kommunal rakenskapsrevision (KISA) har inforts, vilket leder till hogre
kostnader for revisionsbyrén och formodligen dven hojda anbudspriser. Det innebar
formodligen att revisionens budget méste hojas fran 2026 och framét
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Ndmndens radkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Utfall
: o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L foregaend;
Kommunens revisorer -854 -843 99,0 11 -849
Netto -854 -843 99,0 1 -849
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Utfall
: o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L foregaend;
Intakter
Personalkostnader -315 -249 79,0 66 -322
Ovriga kostnader -539 -594 110,0 -55 -527
Netto -854 -843 99,0 1 -849
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Sdvebo AB

Inledning

Bolagets huvudsakliga verksamhet dr bostadsforvaltning omfattande 500 bostadsldgenheter, 26
studentrum, 11 gruppbostadsrum samt lokaler om cirka 14 200 kvm.

Savebo AB dr medlem i branchorganisationen Sveriges Allmédnnytta samt HBV.

Savebo AB forvaltar AB Savsjo Industribyggnaders och Savsjo kommuns fastigheter.

Antal ledaméter i styrelsen 5

Agare Savsjé Kommun 100 %
Investeringar (tkr) 10 562 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 1681 tkr

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Vi slutforde vért energisparprojekt pa Pinuten dar vi bytte fonster, satte in Eco-heaters for
ventilationen och satte solceller. Vi har fatt bidrag frain EU om 4,54 Mkr for projektet vilket ar
50% av kostnaderna.

Vi bytte ventilation och blandboxar pa Branten samt byggt om Rehab till Bra Liv och vi byggde
om Ronngarden till kontor for Socialférvaltningen. Vi har dven bytt takt, fonster och gjort
relining pa delar av Branten.

P4 Bryggaren s mélade vi om taket samt bytte 1assystem till Iloq.

Vi bytte balkonger p& Rorvik 1:183, 1:185 och Hillafdllan. Vi mélade 4ven om grunden och
kallardorrar pa dessa fastigheter.

Vi gjorde i ordning en lokal pa Kantarellen som véra hyresgaster kan lana.

Vi hade flera hyresgéstaktiviteter och d& allt frn korvgrillning med kubb till att vi bjod pa
hockey och innebandymatcher. Aven flera barnaktiviteter pd Kantarellen.

Vi har satt upp laddstolpar for elbil pa Branten 1 och Spiken 9.

Personal

Under 2024 har vi varit 27 st anstéllda pa Savebo, 2 kvinnor och 25 méan. Under aret har vi
anstallt 2 personer, fastighetsskotare och en fastighetsskotare har slutat.

Vi har fortsatt var omorganisation vad galler forvaltningen. Alla véra fastighetsskotare har fran
och med 1 mars 2024 ha en kombinerad fastighetsskotare/skolvaktmastartjanst.

Vi har under aret tagit 6ver trappstadning och yttre skotsel i egen regi.

Ekonomisk analys

Vi gér cirka 1 Mkr samre dn budget och det beror framforallt att vakanserna okat kraftigt under
aret och ar drygt 1 Mkr mer 4n budgeterat men vi har dven 6kade pensionskostnader med
463 Tkr samt att vi lagt mycket kraft pa renoveringar inne i lagenheterna.

Vi har under aret bundit alla vira 1an pa mellan tv4 till fyra &r. Under 2025 har vi omséttning pa
tre 14n om totalt 75 MKkr.
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Framtiden

Vi har en budget for 2025 om 3,5 Mkr men vi ser resultatet viker under aret da vi siatter om lan
och vakanserna okar i samband med att Socialférvaltningen flyttar ut frdn Bryggaren nir

renoveringen av Ringgarden ar klar.

Vi kommer darfor att fortsétta att arbete med effektiviseringar och kostnadsbesparingar dven

om Vi gjort stora besparingar under 2024.

Vi har lagt en underhéllsplan som ligger pa cirka 17,5 Mkr och den innehéller till exempel
ombyggnation till kontor pa Bryggaren, tak och panelbyte pa Spiken 9, takbyte pa Spiken 6,
garageportsbyte och panelbyte pd Kantarellen, takbyte pd den éldre delen av Kopparslagaren 7,
relining pa Goéransgatan i Vrigstad samt fonsterbyte pad Mejerigatan i Stockaryd.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Utfall
: o Ry
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaem;i
Intakter 68 139 69 167 101,0 1028 68 330
Personalkostnader -19290 -20978 109,0 -1 688 -19 067
Ovriga kostnader -37304 -39 600 106,0 -2296 -39747
Finansnetto -8 432 -6 908 82,0 1524 -5442
Resultat fore
dispositioner och skatt 3113 1681 185,0 -1432 4074
Maluppféljning
Oka trivselmiljon i bostadsomrdadena
Kvalitetsmatning Malvarde Utfall
Pa minst ett omrade ska vi Ja

kunna redovisa en
trivselhdjande atgard under
aret

P& minst ett omrdde ska vi kunna redovisa en trivselhdjande dtgdrd under

dret

Vi har anordnat kubbkvallar med korvgrillning pa tva av vara omraden.
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Forvalta bestdndet med god ekonomisk hushdlining och hantera
resurshdllningen pé ett satt som bidrar till ett Idngsiktigt hdllbart

samhadlle
=]
Kvalitetsméatning Malvarde Utfall
Vi ska visa en total lagre 15% 18,6 % .
omflyttning an aret innan tills
man nar 15%
Vi ska visa en total Idgre omflyttning én dret innan tills man nér 15%
Vi ligger pa 18,6% pa arsbasis vilket ar battre 4dn tidigare ar.
Medverka till en utveckling av utékade boendeméjligheter i
kommunen.
|
Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall
Under aret ska det skapas Nej [
utokade boendemdjligheter for
ett omrade.

Under dret ska det skapas utdkade boendemdjligheter for ett omrdde.

Inga nya ldgenheter

Tillhandahdlla bostéader och lokaler av god kvalitet

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Pa minst ett omrade ska vi ha Ja
gjort en storre underhallsatgard
under det senaste aret.

P& minst ett omrdde ska vi ha gjort en stérre underhdlisdtgard under det

senaste Aret.

Klart. Bytt balkonger i Rorvik samt byggt om till Socialen och Regionen pa Branten.
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AB Sdvsjo Industribyggnader

Inledning

AB Siavsjo Industribyggnader dger och forvaltar industri och kontorsfastigheter i Sivsjo,
Vrigstad och Rorvik.

Antal ledaméter i styrelsen 5

Agare S&vsjé Kommun 100%
Investeringar (tkr) 5228 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 5293 tkr

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Vi handlade upp entreprenaden av Bryggaren 1, Stadshotellet, och ombyggnationen beriknas
vara klar varen 2027.

Vi slutférde ommalningen av Hantverkaren 1 och 4.

Prepipe AB, dotterbolag till Ahlsells, tog 6ver hyresavtalet pd Haknatorp 1:36. Vi tecknade ett
sex arigt avtal och det innebar att vi kommer att bygga om invindigt i befintliga lokaler samt
bygga ett nytt kallager som ska vara klart till sommaren 2025.

Uthyrningsldget har under aret varit stabilt och vakansgraden som vid arets inledning var nira
noll fortsatte sd under néstan hela aret.

Renoveringsarbetet inne i lokalerna pd Hantverkaren 1 och 4 har 16pt vidare och vi har bytt flera
varmevaxlare samt bytt till LED-belysning i flera lokaler. Vi slutf6rde ombyggnation av Arcos
lokaler pa Hantverkaren 4. Vi paborjade att ombyggnation av Mejseln da Ralex tar 6ver
lokalerna efter det att Happy Homes flyttat.

P& Mejeriet har vi byggt café till var hyresgast Erikshjalpen.

Vi har dialog med vara storre hyresgéster, Skruf och A-lackering, om deras lokalbehov och de
har sagt att de for narvarande inte har nagra storre nya behov.

Personal

Bolaget har ingen anstilld personal forutom VD till 50% kops in fradn Savebo.

Ekonomisk analys

ABSI gor ett resultat pa 5,3 Mkr fore bokslutsdispositioner, vilket ar i linje med budget.
Grunden for detta ar att vi har hyresavtal med vara tva stora hyresgéster som innebar att de bar
vara rantekostnader pa deras fastigheter och att vi darmed inte ar rantekinsliga da de
fastigheterna bar cirka 83% av var totala beldning om 320 Mkr. Det innebir att vi har cirka

54 Mkr i 1an pa ovriga fastigheter.

Framtiden

Ombyggnationen av Bryggaren 1 berdknas vara klar varen 2027 men vi har férhoppning om att
det kanske kan vara klart redan under 2026.

Det kommer dven fortsdttningsvis stillas krav pa att foretaget arbetar aktivt med forvaltningen
och hyresavtalskonstruktionen. Utmaningen for foretaget ar att bibehalla en hog
uthyrningsgrad. Industrilokalerna ar i huvudsak uthyrda och darmed ges goda forutsiattningar
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att forbattra byggnadernas status genom aktivt arbete med underhall.

Under 2025 ar det framforallt Bryggaren 1 som ligger i fokus men dven forviarv av kommunens
fastigheter som griansar till A-Lack dvs del av Eksjohovgérd 7:1 samt Aleholm 2 och 3. Detta for
att trygga de expansionsplaner som A-lack har frén en tid till annan. Vi kommer ocksé att dra
igdng rivningen av Rorvik 1:89, Pulverfabriken, nu nir detaljplanen vunnit laga kraft.
Fastigheten ska darefter siljas till kommunen for bokfort virde.

Vi arbetar ocksé for att fa in nya foretagsetableringar i Sdvsjo och vi har en dialog med ett par
intressenter som vill utveckla sina bolag genom nybyggnation av industrilokaler.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse kit
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaen(;i
Intakter 44177 42 924 97,0 -1253 40767
Personalkostnader -110 -72 65,0 38 -86
Ovriga kostnader -24.035 -25128 103,0 -1 093 -23448
Finansnetto -14172 -12 431 88,0 1741 -12119
Resultat fore 5 860 5293 95,0 -567 5114

dispositioner och skatt

Mdaluppfoéljning

Att ha en hég uthyrningsgrad

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

Uthyrningsgrad 90 % 99 %

Att informera om lediga lokaler pé internet tillsammans med Sévsjo

Ndringslivsférening AB

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall
Information pa hemsida samt Ja
Objektvision

Att det i lokalerna ska finnas anslutning till férnybar energi

Kvalitetsméatning Malvéarde utfall

| alla lokaler ska det finnas Ja
anslutning till férnybar energi
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Att ha ett arligt 6dverskott

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Arligt 6verskott p& 1200 tkr Ja

Att vara medlem i Sé@vsjéortens Ndringslivsférening

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall

Medlem i Savsjéortens Ja
Naringslivsférening
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Savman AB

Inledning

Som ett led i att férverkliga den av kommunfullmiktige (2000-08-28, §61) beslutade
agarstrukturen och huvudmannaskapet for stadsnitet bildades SavMAN AB.
Ansvarsforbindelse

Bredbandsprojekt som dgs av Sdvsjo Kommun, dar SavMAN AB bygger nitet, itar sig bolaget
att pa samma sétt som Savsjo Kommun, folja det ansvar och atagande som Séavsjo Kommun
lovat bidragsgivaren.

Antal ledaméter i styrelsen 5

Agare S&vsjé Kommun 100%
Investeringar (tkr) 8 568 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 608 tkr

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Stort fokus under aret har varit att klara de tva pensionsavgangar som genomforts. Forst ut VD
dir Bo Dahl lamnade efter Gver 20 ar, vidare marknad/avtal/teknik-specialist Stellan Streiffert.

Vidare har arbetet varit fokuserat pa Risk- och sérbarhetsanalyser fér den infrastruktur
SAVMAN ansvarar for. Tillsammans med krisberedskapstrianing och
kontinuitetshanteringsplanering ar detta arbete nagot som kommer fortga under 1ang tid, och ta
béde tid och pengar i ansprék.

Under perioden har de inkomna bestillningarna av bredbandsanslutningar projekterats och
installation pégar.

Numera ar det sé kallade efterbestéllningar som hanteras, de byggs tva gdnger under aret i
huvudsak. Det giller savil landsbygd som titort.

SAVMANSs grafiska profil har uppdaterats under aret, och sa aven hemsidan. Syftet ar att
modernisera foretagets framtoning och oka tillgdngligheten framst for de som ar dldre och har
svart med svenska spréket.

Personal

Bolaget har sedan februari 2024 en heltidsanstilld VD. Bolaget har utover det under érets forsta
halva haft 7 anstéllda, varav tva tekniker pd 100% vardera, tva projektledare pad 100% vardera,
en affarscontroller pd 100%, en administrator pd 100% samt en datakommunikationsspecialist
pé 80%. Den sistnamnde gick i pension vid halvarsskiftet.

Vid utgéngen av iret var det 6,8 FTE:er totalt i bolaget.

Fakturering och bokforing kops som en tjanst av Sdvsjo kommun. For revision utges ersattning
enligt faktura fran KPMG AB.
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1
1 1 1 1 1 1
Projf?ll:;?;?tg:cehdare Projektor fibernat Tekniker- Tekniker - fysisk Affarscontroller och lﬁx c:‘r:;r::tsrtag
och entreprenad systemarkitektur utrustning marknadsansvarig e
entreprenad fakturering

Ekonomisk analys

Bolaget har en borgen frin dgarna Sdvsjo kommun pa totalt 60 miljoner som ar upplanat till sin
helhet. Intdkterna bestar till huvuddelen av natavgifter samt forséljning av internetkapacitet.
Forsiljning av internetkapacitet foljer i princip budget, men &r historiskt fortsatt hog da behovet
av mer bandbredd uppstatt. Fordndrade anvindarmonster och mer kapacitetsdrivande tjanster
(streaming, gaming osv.) ligger bakom detta.

Vi har under aret 6kat kapacitetsinkdpet av internetravara som vi siljer mot slutkunder.

I 6vrigt mindre avvikelser i forhallande till budget, men vi har under aret identifierat flera
omkostnader som vi budgeterat ldgre for 2025.

Okade rintekostnader kommer péaverka slutet av 2024 och vidare in i 2025. Mindre
prisjusteringar mot slutkund planeras for att tiacka kostnader.

Investeringar gillande nyanslutningar minskar i takt med att vi borjar bli "fardigbyggda” inom
hela Sdvsjo kommun, ddremot kan andra investeringar bli aktuella framét som siktar mot 6kad
sidkerhet och minskad sérbarhet for var infrastruktur.

Framtiden

Bolaget gar nu in i en mer forvaltande organisation da nyinstallationer minskar i och med att
utbyggnaden ticker in de flesta omraden i kommunen. Det blir mest fortatningar diar redan
gjorda investeringar nyttjas. Mojligen kommer krav pa kommunens uppkoppling av
trygghetslarm i hemtjansten som kan leda till att flera fastigheter maste anslutas till fiber.

Vidare ar nu fokus riktat mot motstand och uthéllighet, och vi genomfor Risk- och
Sarbarhetsanalyser pa flera omraden utifran MSB:s och PTS:s foreskrifter.

Vi avser att under hosten 2025 gora klart arbetet for krigsorganisation for SAVMAN och darmed
folja kommunens agerande i frigan.

SAVMAN har en stabil ekonomi men har utmaningar i form av tappade intidkter i B2B-affaren
samt 6kade kostnader generellt pga rantor och inflation.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse kit
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget mot budget foregaem;(:
Intakter 20343 21029 103,0 686 20661
Personalkostnader -5603 -5519 99,0 84 -4173
Ovriga kostnader -12129 -14 020 116,0 -1 891 -13 009
Finansnetto -1 347 -882 65,0 465 -1169
Resultat fore 1264 608 48,0 -656 2310

dispositioner och skatt

64



Mdaluppfoéljning

Att leverera bredband i véarldsklass

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall
Antal nya kunder 10 13
Tillganglighetstid for kunder 99,5 % 99,89 %
(Connectivity)

Antal nya kunder

Antalet inkopplade kunder i SAVMANS nét var vid december ménads utgang 3114, vilket dr en
nettookning med 13 stycken frin &rets borjan. Darutover fanns 11 bestéllningar av
fiberanslutningar. Inkoppling av dessa sker under borjan av 2025.

Tillgénglighetstid fér kunder (Connectivity)

Tillganglighetstid for kunder (Connectivity) mits som kvalitetsmal for att visa hur mycket tid
véra tjanster &r tillgdngliga (mojlighet att anvinda internet)
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Njudung Energi Sdivsjo AB

Inledning

Njudung Energi Savsjo AB producerar och distribuerar fjarrvarme samt tillhandahéller system
for rening och distribution av vatten samt system for miljoriktigt omhéandertagande av spill- och
dagvatten inom Savsjo kommun.

Antal ledaméter i styrelsen 4
" Savsjoé Kommun 50% och Njudung Energi Vetlanda AB
Agare
50%
Investeringar (tkr) 18 306 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) -1 690 tkr

Verksamhetsberdttelse

Viktiga hédndelser

Rysslands pagdende krig mot Ukraina samt oroligheterna i mellandstern fortsatter paverkar
sdkerhetsldget iEuropa. Detta har i forsta hand péaverkat koncernen negativ med 6kade
kostnader i bada varaverksamheter. Vi marker dven av att riskerna okat for dataintrang och en
storre volatilitet paenergimarknaden vilket kan 6ka risken for kundforluster och minskade
leveransvolymer till vara kunder.

Tillstdndsprocessen for Djupadals reningsverk har under aret fortskridit och vi fatt ett nytt
tillstand pa plats.

EU har beslutat att elnétsforetag inte far bedriva ndgon annan verksamhet dn natverksamhet.
Pga detta har féretaget per 2024-01-01 6verlatit elnatsverksamheten till Njudung Savsj6 Elnit
AB (org.nr 556659-6283). Njudung Sivsjo Elndt AB ar numera ett systerbolag med samma
dgarbild och respektive verksamheter drivs till stor del samordnat for basta effektivitet.

Personal

Bolaget har inga anstillda, personalresurser kops fran Njudung Energi Vetlanda AB.

Ekonomisk analys

Bolagets utveckling har koppling till befolknings- och naringslivsutvecklingen i Sdvsjo Kommun,
med tyngdpunkt i titorten. Med anledning av de anlaggningstillgdngar som forvaltas ar risken
av en tillbakagéng i utveckling storre dn vad nyttan ar for bolaget vid en tillvaxt eller
jamviktssituation.

Det finns ett konstant behov av underhall och reinvestering av de anldggningar som forvaltas
och

ambitionen &r att 6ka aktiviteten inom detta omrade. Detta géller i synnerhet for vara VA-
anliaggningar darett omfattande behov av renovering och/eller nybyggnationer bor genomforas
under de nirmsta aren.

De goda erfarenheterna av samarbetet med deldgaren Njudung Energi Vetlanda AB samt andra
befintligasamarbeten stoder den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt aktivi att
utveckla nya och befintliga samarbeten med andra akt6érer, kommuner och kommunala bolag
inom de olika verksamhetsgrenarna.

Under éret har de kraftiga prish6jningarna som praglat senaste aren atergétt till mer normala
hojningar. Manga priser ligger dock kvar pa vildigt hoga nivaer och pressar vara marginaler.
Det ar dock svért att bedomma framtida branslepriser d osdkerheten forstarkts genom att
branschens prognoser historiskt haft 1ag tillforlitlighet. Trots osdkerheten berdknas bolaget ha
en nagot forbattrad 16nsamhet.
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Framtiden

For VA-verksamheten dr den stora utmaningen det stora investeringsbehov som foreligger.
Under frimst 60-talet byggdes VA-Sverige ut och detta bekostades till stor del av statliga bidrag
och skattemedel. Nu ska reinvesteringar goras med hogre krav pa 14g miljopaverkan och med
taxemedel. Fjarrvirmen belastas for stunden av hoga branslepriser och hur denna framtid ser ut
ar for narvarande svar att definiera. Investeringsmaissigt ligger fjarrvarmen bra till och det
kommer vara ett antal r framover med lagre reinvesteringstakt.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Utfall
: o S
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget e foregaend;
Intakter 87 215 85016 97,5 2199 108 260
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -82 255 -83 842 101,9 1587 -100 135
Finansnetto -5 485 -2 864 52,2 -2621 -2931
Resultat fore
dispositioner och skatt -525 -1630 321.9 1165 5194
Mdaluppfoéljning
Soliditet
Kvalitetsmatning Malvarde Utfall
Soliditetsmal 24 % 25 %
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Njudung Sdavsjo EInét AB

Inledning

Njudung Savsjo Elnat AB erbjuder elnétstjanster inom Sévsjo tatort med omkringliggande
landsbygd.

Antal ledaméter i styrelsen 4

Savsjo Kommun 50%

Agare Njudung Energi Vetlanda AB 50%
Investeringar (tkr) 9 557 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 4 693 tkr

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Rysslands pagdende krig mot Ukraina samt kriget i mellanostern fortsitter paverkar
sdkerhetsldget i Europa. Detta har i forsta hand paverkat bolaget negativ med 6kade kostnader i
samtliga vara verksamheter. Vi méarker dven av att riskerna 6kat for dataintrang och en storre
volatilitet pd energimarknaden vilket kan 6ka risken for kundférluster och minskade leverans
volymer till vira kunder.

EU har tidigare beslutat att elnétsforetag inte far bedriva ndgon annan verksamhet an
nitverksamhet. Av denna anledning har foretaget fr.o.m. 2024-01-01 6vertaget
elnatsverksamheten frén drivs till stor del samordnat for bésta effektivitet.

Njudung Energi Sivsjo AB(org.nr 556190-5802). Njudung Energi Savsjo AB dr numera ett
systerbolag med samma 4garbild och respektive verksamheter

Personal

Bolaget har ingen anstilld personal. Personal- och ledningsférsorjning sker genom kop av
tjanster fran Njudung Energi Vetlanda AB.

Ekonomisk analys

Bolagets utveckling har koppling till befolknings- och naringslivsutvecklingen i Sdvsjo6 Kommun,
med tyngdpunkt i titorten. Med anledning av de anldaggningstillgdngar som forvaltas ar risken
av en tillbakagéng i utveckling storre dn vad nyttan ar for bolaget vid en tillvaxt eller
jamviktssituation.

Det finns ett konstant behov av underhall och reinvestering av de anldggningar som forvaltas for
att sikerstilla sikra elleveranser till vara kunder. Verksamheter kommer dven framledes att
domineras av ledningsarbeten dar natforstarkningar avser storsta delen. Fortsétter intresset av
att installera solceller och batterier samt fordonsladdare, innebar det stora utmaningar for
elnitet som maste forstirkas pad ménga platser.

De goda erfarenheterna av samarbetet med deldgaren Njudung Energi Vetlanda AB samt andra
befintliga samarbeten stoder den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt aktivi att
utveckla nya och befintliga samarbeten med andra aktérer, kommuner och kommunala bolag
inom de olika verksamhetsgrenarna.

Med tanke pé de 6kade kostnaderna som bolaget har, framst relaterad till den hoga inflationen,
samt att taxorna inte hojts i motsvarande man forvintas bolagen de narmsta dren redovisa ett
lagre rorelseresultat dn under tidigare &r.
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Framtiden

Den pégdende klimatfordndringen paverkar bolaget genom att behovet av energi for
uppvarmning forandras samt formodade forandringar av temperaturforhéllanden,
nederbérdsmangder, grundvattenfluktuationer och vindférhallanden.

Sakerhetslédget i Europa har inte forbattrats och detta har i forsta hand péverkat koncernen
negativ med 6kade kostnader i samtliga vara verksamheter samt att en standig risk for
dataintrang foreligger. Konjukturlaget gor att att riskerna for kundforluster 6kat och att det
finns risk for minskade leveransvolymer till vira kunder.

I ett l&ngsiktigt perspektiv har bolaget att hantera de fordndringar som férviantas pa
energimarknaderna, som till exempel mer inslag av lokal smaskalig energiproduktion samt
ytterligare fokus pa energieffektivisering. Over tid bedoms detta leda till en minskad
forsiljningsvolym i de traditionella verksamheterna men dven mgjligheter att utveckla nya
verksamhetsomraden.

Den pagéende klimatforandringen péverkar bolaget genom att behovet av energi for
uppvarmning forandras samt formodade forandringar av temperaturforhéllanden,
nederbérdsmangder, grundvattenfluktuationer och vindférhallanden.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse el
: o . e

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget L foregaend;
Intakter 62 830 32 285 51,4 30 545 550
Personalkostnader 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -57 604 -26 199 45,5 -31405 -331
Finansnetto -4 -1393 348,3 1389 4
Resultat fore 5222 4693 89,9 529 223

dispositioner och skatt
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Sdavsjo Ndringsliv AB

Inledning

Savsjo Naringslivs AB adr ett utvecklingsbolag for naringslivet i Sdvsjo kommun. Bolagets
malsittning ar att skapa forutsattningar for en positiv utveckling av niringslivet i Savsjo
kommun. Verksamheten styrs av dgardirektiv frin Foretagareforeningen Savsjo och Savsjo
kommun.

Antal ledaméter i styrelsen 8
Agare S?VSJ:? kc?'rr?mur.\ 50..% .
Savsjo Naringslivsforening 50%
Investeringar (tkr) 0
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 1079 tkr

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Under éret har en forstudie tillsammans med Rise genomforts inom konceptet — resurshubb.
Forstudien har givit oss insikter i vilka utmaningar naringslivet identifierar i den grona
omstéllningen. Vi har borjat jobba med dessa utmaningar.

Kontinuerliga kontakter, foretagsbesok och nitverk innebar ett flode av information dar vi
genom véra egna resurser men dven andra i foretagsfrimjande systemet kan bisté vara foretag.

Personal

Bolaget har 4 anstéllda. Under aret har en ny affarsutvecklare samt en ny visstidsanstalld
naringslivskoordinator rekryterats eftersom nuvarande niringslivskoordinator kommer jobba
som projektledare i vart projekt Resurshubb under 3 ar framéver.

Ekonomisk analys

Bolagets resultat ar 1 0779 tkr fore dispositioner och skatt, vilket ar betydligt battre &n budgeterat
resultat. Det beror pa till storsta del for personalkostnaden har varit lagre som foljd av
foraldraledighet, tjdnster man ej tillsatt utan fordelat inom organisationen exempelvis Science
Park. Man gick ocksé in i ett projekt Resurshubben frin september som finansierar 90% av en
tjanst men ersittaren borjar forst mars 2025. Intdkterna har ocksa varit hogre dn budgeterade,
full ersattning fran Science Park och flera medlemmar vilket 6kar serviceavgiften.

Framtiden

Bolaget arbetar utifrdn de dgardirektiv som ar faststillda och redovisas i styrelsen. Samverkan
sker ocksa med berorda forvaltningar i Savsjo kommun.

Malstyrning

Vi fortsitter processen att sdkerstélla en bra foretagslotsning som skall sdkerstilla en dnnu
bittre service for foretagen men ocksé underlitta hantering av foretagsiarenden internt i
kommunen.

Nairingslivsbolaget kommer jobba fram mer relevanta mal till 2025 som &r mitbara.
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Bolagets rakenskaper

Avvikelse GE
: 0 . .

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget e foregaend;
Intakter 6950 5232 76,0 -1718 4388
Personalkostnader -3208 -2742 85,0 466 -2 936
Ovriga kostnader -3741 -1 355 36,0 2386 -582
Finansnetto - -56 - -56 1
Resultat fore 1 1079 1079,0 1078 871

dispositioner och skatt
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Stockarydsterminalen AB

Inledning

Bolaget verksamhet bestar av att svara for material och lasthantering samt drift och underhall
av jarnvagsterminalen i Stockaryd, samt dirmed annan forenlig verksamhet.

Antal ledaméter i styrelsen

6

Agare Savsjo Transport AB 50%, Savsjo Kommun 50%
Investeringar (tkr) 4 418 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 125 tkr

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Stockarydsterminalen har haft ett bra 2024.

Vi har fatt till mer lastyta och en béattre logistik med plan for provmétning.

Vi har fyllt vart extra lagringsutrymme Union och &ven en del av Calveas plan.

Personal

Vi har nu 3 maskinforare, och bygger upp en bas med extra personal, framst till helgerna.

Ekonomisk analys

Terminalen gor en vinst dven i ar.

Detta mojliggor da var utveckling mot att kunna ta emot storre volymer.

Framtiden

Véra kunders prognoser visar mot en liknande ar som vi lamnat.

Dock ar virkesbristen ett osakert kort 1 detta.

Far vi inte in ved sa blir det heller inget att lasta ut.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse el
. o S

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget G foregaend;
Intakter 11 360 14 676 129,2 -3316 10 489
Personalkostnader
Ovriga kostnader -10330 -14 364 139,0 4034 -9713
Finansnetto -230 -187 81,3 -43 -178
Resultat fére 300 125 675 508

dispositioner och skatt
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Mdaluppfoéljning

Inga férsenade tdgavgdngar

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall

Forsenade tagavgangar 0 0 - .
Lénsamhet

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

Ackumulerat resultat / 10 % 1% N .

ackumulerad omsattning

73



Sdavsjo Skyttecenter ekonomisk férening

Inledning

Savsjo SkytteCenter ekonomisk forening stér for drift och uthyrning av Savsjo SkytteCenter som
innehéller lokaler for skyttegymnasium, skyttetavlingar, flexibla allaktivitetshallar for olika
idrotts och kulturaktiviteter, fritidsgard, gym och kontorslokaler.

Antal ledaméter i styrelsen 5

62 % Savsjo kommun
Agare 36 % Svenska Skyttesportférbundet
2% Savsjo Skytteallians

Investeringar (tkr) 1416 tkr

Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 231 tkr

Verksamhetsberdttelse

Viktiga héndelser

Verksamhetséret inleddes med den stora skyttetdavlingen Swedish Cup, som detta ar samlade
ca 450 skyttar frdn Norden och Europa, men dven skyttar fran ldnder langre bort. Detta ar ett
tillfalle d& Savsjo satts pa kartan, icke minst de framgingar som véra Siavsjoskyttar nadde pa OS
i Paris.

Styrelsen tog beslut i viras om att frascha upp fastigheten utvandigt med att byta fonster samt
laga och méla fasaden utvandigt.

Personal

Det finns ingen anstilld personal i féreningen. Tjanster for drift och underhéll képs av
fastighetsforvaltningen Savebo AB och anldggningsstod kops av Serviceforvaltningen Savsjo
kommun.

I 6vrigt svarar Sdvsjo kommuns ekonomiavdelning for den administration som kravs.

Ekonomisk analys

Savsjo SkytteCenter redovisar for 2024 ett 6verskott pa cirka 231 tkr fore dispositioner och skatt
vilket battre dn budget.

Framtiden

Malet ar att vara en attraktiv hyresvird och tillse att vira hyresgéaster trivs, att tillsammans med
vara hyresgaster ytterligare utveckla anlaggningen sa att den dnnu mer tillgodoser samhaillets
behov, men ocksé att den fortsatt dr en av Sveriges storsta och mest kompletta
inomhusskytteanldggning.

Vi har under aret bytt fonster pa fastigheten samt fasaden har fatt ny frasch farg, men var
onskan ar att kunna fortsatta underhall av fastigheten invindigt, bl.a. forbéttra entrén.

74



Bolagets rakenskaper

Intakter

Personalkostnader -

Ovriga kostnader -2253 99,0 13 -2167
Finansnetto -101 70,0 30 -89
Resultat fore 125 185,0 106 281

dispositioner och skatt
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Hoglandets kommmunalférbund

Inledning

Forbundet bestér av tre verksamheter: Hoglandets verksamhetsstdd, Hoglandets familjeratt,
Hoglandets IT samt ett forbundsledningskontor. Forbundets syfte ar att utveckla och férdjupa
samarbetet mellan medlemmarna for att dstadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Férbundets verksamheter ska till 6vervigande del omfatta samtliga
medlemskommuner. Malsattningen ir att i samverkan mellan medlemskommunerna bedriva
viss kommunal verksamhet s kostnadseffektivt som majligt.

Antal ledaméter i styrelsen 10
" Aneby kommun, Eksj6 Kommun, Nassjo Kommun,
Agare w

Savsjo kommun och Vetlanda kommun.
Investeringar (tkr) 16 277 tkr
Arets resultat, fére dispositioner och skatt (tkr) 151 tkr

Verksamhetsberdttelse

Viktiga hédndelser

Under 2024 har Hoglandsforbundet tagit viktiga steg for att starka samarbetet mellan vara
medlemskommuner — Aneby,Eksj6, Savsjo, Nissjo och Vetlanda. Genom samverkan skapar vi
battre forutsattningar for att mota framtidens utmaningar och majligheter, samtidigt som vi
starker det kommunala sjdlvbestimmandet genom gemensamma losningar.

Ett av rets storsta framsteg var driftsdttningen av ett gemensamt ekonomisystem. Detta
innebir inte bara en effektivare och mer transparent hantering av kommunernas resurser, utan
ocksa en minskad sarbarhet och 6kad stabilitet i den ekonomiska forvaltningen. Samarbetet ar
ett tydligt exempel pa hur vi genom Hoglandsforbundet kan férena vara styrkor for att skapa
langsiktiga och héallbara 16sningar.

Under éret fattade Eksjo, Néssjo, Sdvsjo och Vetlanda kommuner det strategiska beslutet att
overfora ansvaret for sina gymnasieskolor till Hoglandsférbundet. Detta innebér att
utbildningen kan bedrivas mer sammanhallet och effektivt, med hog kvalitet och langsiktig
planering i fokus. Aneby kommun har valt att inte ingé i denna forandring men deltar

genom insynsplatser i nimnden, vilket sdkerstiller att alla fem kommuner fortsatt har en stark
koppling till den gemensamma utvecklingen av utbildningsfragorna.

Utover dessa forandringar har flera viktiga omraden fortsatt att utvecklas inom
Hoglandsforbundet. Hoglandets IT har spelat en central roll i att sdkerstélla stabila och
moderna digitala 16sningar for vaira kommuner. Familjeratten har fortsatt sitt viktiga arbete
med att stodja och vigleda invénare i frdgor som ror barn och familj. Systemf6rvaltningen av
Combine har varit

avgorande for att effektivisera och samordna socialtjinstens system, vilket bidrar till en
smidigare och mer kvalitetssdkrad verksamhet.

Personal

Antalet anstillda p& Hoglandsforbundet den 31december 2024 uppgick till 121. Okningen av
antalet anstéllda beror pa tillsdttning av vakanta tjanster pd HIT samt avgiftshandlaggning.

Frisknarvaron till och med samma period lag pa 95,5 % Frisknarvaron har under aret 6kat négot
okningen ligger bdde inom den ldnga och korta frinvaron. Statistiken redovisas som
frisknarvaro. Omraknat ar sjukfranvaron 4,5 % och da inkluderas bade langtids- och
korttidssjukfranvaro. 44 % av sjukfranvaron ar langtidsfranvaro.
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Antalet 6vertidstimmar dr mindre 2024 dn 2023. Orsaken till timmarna 2024 beror pa det nya
ekonomisystemet pa Ekonomiservice.

For HIT verksamhet beror det primért pé att en del arbete behéver genomforas utanfor
ordinarie arbetstid for att inte stora verksamheten.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

Personalférsorjning och kompetensutveckling ar ett stindigt pdgdende arbete i och med det
forbundsovergripande maélet att vara en attraktiv arbetsgivare. Syftet med det arbetet ar att
locka ratt kompetens och behélla ratt kompetens under 2024 har flera av de tjanster som
tidigare varit vakanta och svéra att tillsdtta, tillsatts inom HIT:s verksamhet.

Ekonomisk analys

151 tkr vilket ar en negativ avvikelse med 1 303 tkr mot det budgeterade resultatet pa 1 454 tkr. I
det resultatet finns inte ndgra avdrag att gora enligt balanskravsutredningen vilket leder till
bedémningen att forbundet klarar balanskravsutredningen vid arsbokslutet.
Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 58 % for 2024 men 92 % i genomsnitt for sex ar, vilket
betyder att investeringarna under 2024 inte ar sjalvfinansierade, inte heller 6ver en
sexarsperiod ar sjdlvfinansieringsgraden uppnadd.

Hoglandets verksamhetsstod, HVS, inkluderar Ekonomiservice och Systemforvaltning Combine
men dven tidigare ekonomisystem for fyra av kommunerna och uppstartskostna-derna for det
nya ekonomisystemet som under 2024 impleme-nteras for samtliga fem kommunerna ingér.
Resultatet for HVS &r 104 tkr vilket dr en negativ avvikelse pa 76 tkr mot budget. Utifrén
implementationsarbetet av det nya ekonomisystemet har extra resurser tagits in for att klara av
arbetsbelastningen pa Ekonomiservice, vilket dr en kostnad som inte finns med i budgeten

och ddrmed genererar ett underskott. Kostnaden for forvaltning ekonomisystem 6verstiger
budget, men underskottet har till storsta delen tickts av ytterligare finansiering fran
medlemskommunerna. Orsaken till den 6kade kostnaden ar kopplat till ett stort behov av
tekniska konsulter efter att projektet avslutats.

Familjerattens resultat for 2024 ar 18 tkr vilket ar 53 tkr simre dn budget. Resultatet innehaller
béde liagre personalkostnader pa grund av vakanser och sjukfrdnvaro och 6kade kostnader for
utbildningar. Det negativa utfallet 4r kopplat till lokal och fastighetskostnader 6ver budgeterad
niva. Hoglandets IT resultat for 2024 ar 1 004 tkr vilket ar 345 tkr simre dn budgeten.

Hoglandets IT har ett markant lagre helarsresultat 2024jamfort med 2023 och med prognos.
Detta beror i forsta hand pa antalet vakanta tjanster har minskat 2024. Verksamheten redovisar
kraftiga bruttoavvikelser gillande saval intdkter som kostnader. Detta beror i forsta hand pa
forandringar géllande licensvolymer. Den osidkerhet som péatalades i delarsrapporten avseende
effekten av gymnasieévertagandet har med har haft effekt pa intdktsutfallet. Intdktsbortfall har
uppstatt da arbete utfoérts avseende gymnasiesamverkan ej debiterats. Externa kostnader for
gymnasiesamverkan har kostnadsforts inom férbundsledningskontoret.

Forbundsledningskontoret redovisar ett negativt utfall pa 414 tkr vilket 4r en avvikelse mot
budget med -569 tkr. Majoriteten av avvikelsen har sitt ursprung i att arbetet med att arbetet
med att skapa forutsattningar for ett gymnasieférbund oversteg medlemskommunernas
finansiering med 546 tkr.

Finansen redovisar ett utfall som dr 111 tkr samre dn budget. Avvikelsen i utfallet kommer av att
kostnaden for pensioner 6verstigit den for 2024 forstarkta nivin. Den hogre kostanden

ar kopplat till omvarldsfaktorer, s som inflationen, som har paverkat premier for
avgiftsbestamda pensioner och inkomstbasbeloppet for formansbestimda pensioner. Till stor
del balanseras den 6kade kostnaden av lagre rantekostnader och hogre ranteintiakter jamfort
med budget.

Revisionens utfall 2024 ar -156 tkr, vilket ar en avvikelse mot budget med -158 tkr. I utfallet
ingér felaktig faktura som krediterats efter arsskiftet samt en felbokforing pa 6 tkr vilket innebar
att den korrigerad avvikelse skulle uppga till -130 tkr.
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Framtiden

Under 2025 fortsitter arbetet med att utveckling av bade nya och tidigare verksamheter inom
Hoglandsforbundet tillsammans med medlemskommunerna. Den nya stora verksamheten
utbildningssamverkan med fyra ggymnasieskolor som byte huvudman 1 januari 2025 kommer
fran och med 1 juli att utokas med ytterligare en nar Nifsarpsskolan gar over till forbundet.
Uppstarten av denna stora gemensamma gymnasieverksamhet pa hoglandet innebir stora
utvecklings och férandringsarbete som péverka bidde den nya och gamla verksamheten

Inom familjerdtten kommer verksamheten anpassa sig till flera forandringar utifran
forandringar i lagstiftningen. Omradena IT-sdkerhet och informationssikerhet kommer
fortsatta att paverkas bade for forbundet och kommunerna utifrén att det under 2025 kommer
nya forstarkta lagkrav inom cybersikerhet som inbegriper in stor del av den kommunala
verksamheten. Medlemskommunerna, med férbund och bolag, stir infor en digitaliseringsresa
som mojliggor nya mojligheter men dven utmaningar. Digitalisering med
verksamhetsutveckling

med ny teknik innebér nya utmaningar men ockséa en mgjlighet att hantera sina kommande
behov och utmaningar inom sina verksamheter.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse el
: 0 . e

Belopp i tkr Arets budget Arets utfall % av Budget e foregaend;
Intakter 145 391 151 328 104,1 5937 140 573
Personalkostnader -79 880 -80 129 100,3 -249 -71742
Ovriga kostnader -63 446 -71 248 112,2 -7 802 -64 807
Finansnetto -611 200 -32,7 811 522
Resultat fore 1454 151 10,4 -1303 4546

dispositioner och skatt

Férbundets uppdrag

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall

Arbeta med och utveckla mal 100 % 100 %
och uppfoéljning pa
verksamhets- och enhetsniva.

Hoglandsforbundet ska under 2 2
aret presentera forslag pa

samverkansomraden for

medlemskommunerna...

Attraktiv arbetsgivare

Kvalitetsmétning Malvérde Utfall

Engagemangsindex i 80 % 84 %
medarbetarundersdkningen for
Hoglandsforbundet ska uppga

till minst....
Frisknarvaron ska vara minst.... 96 % 95,5 %
Personalomsattningen skavara 10 % 9 %
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Ledarskapsindex 85 % 86 % o .

Finansiella mail

Sjalvfinansieringsgraden ska 100 % 92 % e ’
vara.........
Resultatet ska vara.... 1% 1,8% he'l '
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