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Inledning

Delérsrapporten ar en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar 6ver nimnder och bolag. I denna
redovisas Savsjo kommuns och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi under perioden
januari-augusti.

Rapporten innehaller forvaltningsberittelse, rakenskaper, drift- och investeringsredovisning
samt verksamhetsredovisning. Rapporten beskriver hindelser som haft vasentlig ekonomisk
paverkan.

Ur kommunalrdadets synvinkel
Kommunens goda finansiella stillning klarar en kortare, lite tuffare tid.

Vi i politiken satsade medvetet pa en offensiv budget infor 2024 for att vira verksamheter inte
skulle drabbas av den lgkonjunktur som landet befinner sig i. Tack vare fantastiska resultat
under flera &r har vi bdde kunnat investera och ldgga undan i en reserv. Vi klarar nagot, eller till
och med nagra, ar med samre resultat for att minska konsekvenserna av ldgkonjunkturen for
kommuninvanarna.

Det dr anmérkningsvirt att vi i vart “lilla” Sdvsjo kommun precis ar i hamn med att ha
sjalvfinansierat en skola i Rorvik for 100 miljoner och under innevarande ar investerat i dryga
90 miljoner, dven det med egna medel. Vi har ingen ldneskuld alls, det maste ndmnas, men
eventuellt behéver vi ldna upp ndgot innan arsskiftet pa grund av minusresultat.

Helérsprognosen for kommunen pekar pa ett resultat pa lite mer &n -17 miljoner, ett resultat
som vi forstas ser med allvar pa. Vi fir var och en gora vad som star i var makt for att minska
underskottet de tre manaderna som aterstar. Jag dr 6vertygad om att vi var och en kan hitta
saker att skruva pé sa att vi tillsammans forbattrar prognosen.

Det ldga resultatet orsakas av flera faktorer. De senaste arens hoga inflation paverkar
kommunens kostnader for allt frén livsmedel till bransle och hyror. Inflationen har dven
medfort hoga 16nedkningar och hoga pensionskostnader. Effekten pa pensionskostnaderna ar
till stor del tillfallig da det handlar om en indexering utifran prisbasbeloppet och det har nu
stabiliserat sig. Bidrag fran staten riktade mot stod till 4ldre har minskat under aret. Det i
kombination med 6kade behov hos de dldre gor att socialforvaltningen inte klarar av att halla
sin budget. Savsjo har en hog arbetsloshet till f61jd av hur 1dgkonjunkturen slagit mot foretag i
kommunen. Det medfor att kommunens kostnader for forsorjningsstod okar.

Inom socialforvaltningen har ett 6kat antal d&renden och kraftigt 6kade kostnader inom individ-
och familjeomsorgen (IFO) gjort att kostnaderna 6kat markant och detta ligger till grund f6r en
bestilld utredning frin kommunstyrelsen déar vi ska analysera kostnad per brukare.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dr botten nu nddd i den ldgkonjunktur Sverige
befinner sig i. Deras bedomning ar att landet nu gér in i en konjunkturéterhdmtning med en
langsam uppgéng, dar inflationen minskar och rantesiankningar forvantas.

Ett viktigt strategiskt beslut under aret ar att vi tillsammans med Nissjo, Vetlanda och Eksjo
bestamt oss for att bilda ett gymnasieférbund.

I lite bistrare tider ar det viktigt att halla styrfart och inte tappa mal och riktning. Vi fortsitter pa
olika sitt att satsa pa tillvixt och vill bli en 4n mer attraktiv kommun att bo och arbeta i.
Strategiskt fortsitter vi arbeta pé att 6ka befolkningssiffrorna, dar vi i ar tappat lite drygt 30
personer.

Vi ser till att forvalta det vi har och ar redo nir det viander! Tack for allt Du gor for Savsjo

kommuns bésta.

Med hjarta for Siavsjo kommun / Kommunstyrelsens ordférande, Therese Petersson



Foérvaltningsberattelse

Oversikt 6ver utvecklingen av den kommunala
koncernens och kommunens verksamhet

Under véren kom Statistiska centralbyrin (SCB) med en ny befolkningsprognos. Prognosen
vackte stor uppmarksamhet i hela Sverige da den visar en ny demografisk utveckling som vi inte
sett innan. Férutom att andelen dldre 6kar minskar ocks& andelen barn. Befolkningsokningen
har stannat av vilket betyder att personer i arbetsfor alder kommer behova forsorja fler.
Kommunerna star nu inf6r stora utmaningar kopplat till demografin och
befolkningsutvecklingen.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) s ar botten nu nidd i den lagkonjunktur
Sverige befinner sig i. Deras bedomning ar att landet nu gér in i en konjunkturaterhdmtning
med en ldngsam uppgang, dar inflationen minskar och rantesiankningar forvintas.
Skatteunderlaget 6kar svagt under 2024 enligt SKR men forvantas accelerera 2025 och framat.
Pensionskostnaderna som varit onormalt hoga under 2023-2024 forvintas minska betydligt
frédn 2025.

Vid érets borjan hade Savsjo kommun 11 668 invénare. Per sista juli har antalet invénare
minskat till 11 634, en minskning med 34 invanare sedan arsskiftet. Arbetslosheten i kommunen
ligger pa 8,3% i augusti enligt Arbetsformedlingen. Det dr en 6kning med 0,4 procentenheter
fran augusti 2023. I Jonkopings lan ar arbetslosheten i augusti 5,9%. Savsjo ar den kommun i
lanet som har hogst arbetsloshet.

Véasentliga férandringar

Under varen har Sivsjo kommun beslutat om att tillsammans med Vetlanda kommun, Nissjo
kommun och Eksjé kommun ldmna 6ver ansvaret for gymnasieverksamheten i kommunerna till
Hoglandsforbundet. Verksamhetsovergangen sker 1 januari 2025.

Handelser av vésentlig betydelse

I Savsj6 har den demografiska utvecklingen varit i fokus under budgetprocessen. I maj
genomfordes en tatortsdialog pa tema attraktivitet och hur vi kan fa fler att flytta till Savsjo.
Strategidagen som genomfordes i borjan av september fokuserade p& utmaningar i
verksamheterna kopplat till demografi och befolkningsutveckling. Ytterligare en strategidag
kommer att genomforas senare i host om hur vi arbetar och tar och tar oss an de utmaningar vi
star infor. Vi har med andra ord borjat ta oss an frigan strategiskt.

Forutom arbete med tydlig koppling till demografi och befolkningsutveckling pagér dven en hel
del annat i verksamheterna. Nagra exempel;

e Ett 6kat antal drenden och kraftigt 6kade kostnader inom individ- och familjeomsorgen
(IFO) ligger till grund for en bestilld utredning frain Kommunstyrelsen dér vi ska
analysera kostnad per brukare.

e Omstillningen mot den nya socialtjanstlagen paverkar alla verksamheter och fragan har
lyfts hogre upp i dagordningen ur ett kommunévergripande perspektiv.

e Kommunens roll och ansvar i arbetet med Nira véard ar prioriterat.

e Den hoga ldngtidsarbetslosheten i var kommun hanteras med olika insatser. Exempel
pa detta ar arbetet med traineetjanster som varit ett framgéngsrikt
kommunoévergripande projekt som fatt en del uppméarksamhet.

e Den pabodrjade ombyggnationen av Sdvsjo centrum vistra har vackt en del
uppstandelse. Syftet med ombyggnationen ar att 6ka trivseln och trafiksédkerheten i
centrum samtidigt som rér och ledningsnitet kan bytas ut och niringsidkare ges
mojlighet att pa sikt utveckla sina verksamheter.

e Beslutet att ldmna Gver gymnasiet till Hoglandsforbundet vid &rsskiftet innebar en hel
del forberedelsearbete.

e Oroniomvirlden stéller 6kade krav pé att stdrka oss som organisation och
civilsamhaillets aktorer. Samtliga personalanstillda har krigsplacerats.



Ett arbete pagar ocksd med att samordna arbetet pa Tillvaxthuset for att fi aktorerna i huset att
samverka béttre under rubriken "Tillvaxt och Tillsyn”. Mélet ar att 6ka servicen mot naringslivet
och bli mer effektiva. Man ska genomfora insatser som forenklar och forbattrar relationen
mellan kommunen och privata aktérer och naringsliv, kommunikationen och den radgivande
dialogen ska stirkas, man ska arbeta for att korta handlaggningstiden, foretagens och
invanarnas kunskaper ska 6ka och dirigenom ska det bli firre foreldgganden.

Fyra workshops har hallits med samtlig personal pé Tillvaxthuset under aret dir ett mal har
satts upp, fokusomraden har identifierats och arbetsgrupper har bildats for att mejsla fram
aktiviteter och insatser for att na malet.



Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Ekonomisk styrning

Centrala styrdokument

Den ekonomiska styrningen styrs av lagar och regler men ocksé centrala styrdokument som
riktar sig till nAmnder eller kommunala koncernforetag. Agardirektiv, delegationsordningar och
reglementen dr nagra exempel pa centrala styrdokument.

Ekonomiska ramar

I arbetet med de ekonomiska ramarna foljer vi en ordning och en tidsplan som &r férankrad och
beslutad av politiken. Har ingar budgetprocessen, budgetforutsiattningar och budgetdirektiv,
uppfoljning under budgetaret och bokslut och arsredovisning. I budgetprocessen ingér ocksa
sdrskilda budgetdagar, strategidagar, bokslutsdagar och dialogméten.

Finansiella mail

Savsjo kommun star infor stora utmaningar med en demografisk utveckling dar andelen yngre
och dldre okar vilket innebar okat tryck pa forskola, skolor och dldreomsorgen vad géller
investeringsbehov. Utvecklingen sker samtidigt som den arbetsféra befolkningen minskar och
skatteunderlaget som genererar skatteintédkter blir 14gre. Detta ar vigledande nar de finansiella
malen mattsitts.

Ovriga riktlinjer

e Budgetfdljsamheten ska vara god for drift och investeringar.

o Ett negativt resultat skall regleras under de narmast f6ljande tre dren och fullméaktige
ska anta en atgéardsplan for hur regleringen ska ga till.

e Arbete med prognoser ir viktigt och vi ska efterstriva en god prognossékerhet.

e Savsjo kommun ska tillimpa mojligheten till att anvanda sig av
resultatutjaimningsreserv (RUR) enligt tidigare beslut (KF § 137 2013-12-13) for att
kunna utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel.

e Langsiktiga ekonomiska konsekvenser ska belysas i beslutsunderlag vid beslut om
atgarder som kommer att fa konsekvenser pa langre sikt.

e Metoder och arbetssitt ska utvecklas som kan bidra till en god ekonomisk hushéllning.

e Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital, den
langsiktiga betalningsformégan. Savsjo kommun ska striva efter att kommunens
soliditet inklusive pensionsforpliktelser forbattras.

e Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad checkkredit) ska vara
god (minst motsvara 100%)

e Vid upplaning hos kreditinstitut ska kommunkoncernen verka for en utveckling mot
“grona” lan.



Sdavsjoé kommuns utvecklingsstrategi

Utvecklingsstrategi 2020-2026 for Sivsjo kommun med sikte pa 2030

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med var
kiarnverksamhet ska ange riktning och forbattringar fram till &r 2026. Arbetet med
utvecklingsstrategin ingar i kommunens mal- och budgetprocess.

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi 2020-2026

VISION

Tillsammans skapar vi Sveriges mest
barnvinliga, gréna och inkluderande kommun.

ek -8 EEaEREES

OVERGRIPANDE MAL

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Vi ska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering
och god ekonomisk hushallning.

Vi ska arbeta fér social hdllbarhet genom att skapa tillit och delaktighet,
savil i uppdraget som i métet med medborgaren.

Vi ska arbeta fér miljo massig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till
méjligheten att 13ngsiktigt leva och bo pa var planet.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for att 1angsiktigt kunna férsérja
organisationen med god kompetens.

UTVECKLINGSOMRADEN
VARDEGRUND

Alla manniskors lika varde ar
utgdngspunkten for vart uppdrag.

Utvecklingsstrategin innehéller kommunens viardegrund, vision, fem 6vergripande mélomraden
samt utvecklingsomréaden. Den ska prigla planeringen inom alla delar i kommunen, fran
kommunfullméktige ut till enskilda verksamheter. Varje verksamhet formulerar egna
fokusomraden och forbattringar utifran sina uppdrag, forutsiattningar och behov.



I arbetet med utvecklingsstrategin tas ocksa hansyn till FN:s globala héllbarhetsmél inom
ramen for Agenda 2030.
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Val av fokusomraden gors med utgdngspunkt i analyser av den egna verksamheten, den
kommunala och statliga styrningen samt omvarlden. For att kunna uppna ett effektivt och
overskadligt méalarbete dr det viktigt att fokusomraden och atgarder for forbattring ar f4 och
tydliga. Verksamheternas resultat foljs upp i olika kvalitetsmatningar och i dialog mellan de
olika nivaerna.



God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stdllning

Fokus p& ansvarsfullt férvaltarskap

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning och detta skapas
genom att verksamheterna drivs pa ett andamaélsenligt och kostnadseffektivt sitt. Att ha fokus
pa ett ansvarsfullt forvaltarskap innebar att hushélla med vara resurser pa ett sddant sétt att vi
inte riskerar att skjuta 6ver vara kostnader till kommande generationer.

Kommunfullméktiges 6vergripande mal handlar om att vi ska leverera kommunal service och
tjanster med god kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning. I arsredovisningen sammanfattar vi vart arbete med héllbarhet i en
héallbarhetsredovisning.

Kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov hanteras
forvaltningsovergripande. Vi kraftsamlar kring gemensamma utmaningar genom vart arbete
med kommunfullméktiges fokusomréden och dven andra forum.

Samverkan sker ocksa 6ver kommungransen i olika natverk, inom hoglandsférbundet och i
samverkansprojekt. Inforande av ett gemensamt ekonomiservicekontor och ett gemensamt

ekonomisystem pa hoglandet dr exempel pa samverkansprojekt. Under aret har beslut tagits om

att forlagga gymnasieverksamheten péa hoglandet i Hoglandsférbundet med syfte att 6ka
samverkan och kunna effektivisera verksamheten. Det var ett strategiskt beslut med fokus pé
ansvarsfullt forvaltarskap.

T

Pk

EKONOMIS

lhssanerions: f, Lot zots
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Maluppféljning

Kommunfullmaktiges fokusomréaden 2024

Kommunfullméktiges fokusomraden 2024 beslutades pd kommunfullméktiges sammantrade
2023-06-19.

Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad.
Barn och ungas vialméende.
Haéllbarhet.

Framtida kompetensférsorjning.

Arbetet i respektive fokusomréde genomfors i forvaltningsévergripande grupper och samordnas
och foljs upp av kommunens ledningsgrupp och pa strategidagar tillsammans med politiken.

Arbetet med fokusomradena ar i flera fall ett 1angsiktigt arbete och striacker sig ofta 6ver flera ar
vilket betyder att effekterna kan komma lite langre fram.

Kvalitetsmétningen kan besta av olika atgarder och aktiviteter som ska genomforas men ocksa
av nyckeltal som maélsatts. Maluppfoljningen ar en samlad bedémning av det arbete som utfors.

Namnderna arbetar med fokusomrédden med utgéngspunkt i sina respektive uppdrag.
Uppmaningen till nAimnderna har varit att inte ha for ménga fokusomraden.

Nédmndernas fokusomrdden 2024

Namndernas fokusomréden ingdr i kommunens totala verksamhetsplan som i sin helhet
beslutades pa kommunfullméiktiges ssmmantriade 2023-11-20.

Verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering (KS)
Arbete med kris och beredskap (KS)

Medarbetarskap i en horisontell styrmodell (KS)
Biologisk méngfald (TU)

Invanare och brukare i fokus (TU)

Andel behoriga elever till gymnasiet (BUN))

Andel elever som viljer Aleholm (BUN)

Maluppfyllelse for elever med annat modersmal dn svenska (BUN)
Kompetensforsorjning (SOC)

God och nira vard (SOC)

Aktiv hela livet (KoF)

Digitalisering (Mynd)

Tillsyn enligt Miljobalken (Mynd)

Tillsyn enligt Plan- och bygglagen (Mynd)

Sammanfattning mdluppféljning

Fokusomradet som handlar om verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering genomfors
enligt plan. Strategin "Digitala Sdvsjé 2027" ar beslutad och arbetet med handlingsplan har
paborjats.

I arbetet med kris och beredskap fortsitter arbetet med att bygga och implementera en ny
organisation som ska kunna hantera fragorna p4 ett bra sitt.

Atgirdsplanen fér kommunens brottsférebyggande arbete ir dock nigot forsenad pé grund av
en vakans pa ett halvar. I juli anstélldes en brottsférebyggande samordnare och arbetet med
kartlaggningen har p&borjats. Kartlaggningen ska ligga till grund for dtgardsplanen.

Barn- och utbildningsforvaltningen nar inte méluppfyllelse nir det giller att 6ka andelen elever
som viljer Aleholm i Sdvsjo framfor andra kommuners gymnasieutbildningar. Har gar trenden
fortsatt &t fel hall. Ddremot har man natt méluppfyllelse i delméalet som handlar om att andelen
elever i arskurs sex med ldgst betyg E i svenska som andra sprak ska vara hogre dn 75%. Har ar
man nu uppe i ett resultat pd 83,3%.

Fokusomrédet inom socialndimnden som handlar om kompetensforsorjning har i ar fokus pé
medarbetarskapet. I fokusomradet god och néra vard sker ett samarbete mellan socialcheferna i
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lanet under ledning av Kommunal utveckling (regionen).

Inom fokusomrédet biologisk méngfald har méluppfyllelse uppnétts i delmélet som handlar om
andel miljobilar i kommunorganisationen.

Kultur och fritid med fokusomradet aktiv hela livet driver projekt for unga vuxna samt
hélsosamtal for dldre i samverkan med socialforvaltningen.

Myndighetsforvaltningen har natt méluppfyllelse nir det handlar om skapande av e-tjanster och
tillsyn inom miljobalken.

Arbetet med de kommunévergripande malen fortsétter och kommunfullméiktige beslutade i juni
2024 att fortsdtta med samma kommunovergripande fokusomraden dven 2025.

Under budgetavsparken som genomfordes i borjan av dret med politiker och tjanstepersoner
gavs en lagesrapport 6ver arbetet i de forvaltningsévergripande fokusomrédena.

Sammantaget bedomer vi att vi har uppnétt en méluppfyllelse for kommunens samtliga
fokusomraden pa 33 % per sista augusti. Vi bedomer samtidigt att flera fokusomraden ar pa
géng att nd méluppfyllelse (61%).

Antal Pa gang att . Har ej
fokusomrad L(’p'%f:ll)t uppfyllas Ej :‘r%’:g"t kunnat
en 8 (gult) matas
Kommunstyrelsen,
N o 3 1 2
allmanna fragor
Kommunstyrelsen, 5 5
tekniska namnd
Barn-och 3 2 1
utbildningsnamnden
Socialnéamnden 2 2
Kultur- och 1 1
fritidsndmnden
Myndighetsnamnden 3 2 1
Kommunfullmaktige 4 2 2
Summa 18 6 11 1

Verksamhetsindikatorer

For att fa en 6vergripande bild av hur kommunen ligger till inom olika verksamhetsomraden
foljer vi utvecklingen av nagra valda indikatorer. Valet har gjorts med ett kommunévergripande
perspektiv och har ocksa koppling till 6vergripande mél och arbetet med fokusomradena.

Verksamhetsindikatorerna har vi delat in i omrédena barn och unga, stéd och omsorg och
samhalle och miljo vilket 4r samma gruppering som for kommunens kvalitet i korthet.
Dessutom foljer vi ndgra utvalda indikatorer kopplade till en attraktiv arbetsgivare och ekonomi.

Niamnderna har egna indikatorer med kopplingar till sina uppdrag.

Avvikelser i forhéllande till andra kommuner analyseras och vi uppmarksammar skillnader
mellan konen for att kunna genomfora atgarder pa basta sitt.
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Utvérdering av den kommmunala koncernens och
kommunens ekonomiska stéllning

Savsjo kommun ska sékerstalla en resultatniva som ar langsiktigt héllbar sé att vi kan garantera
en bibehallen serviceniva for kommande generationer. Arbete sker bade kortsiktigt och
langsiktigt for att bibehélla en god ekonomi och kvalitet i vara verksamheter. Kommunen hade
vid drets ingéng en relativt stark finansiell grund att st pd med en god soliditet och dven
likviditet. Politiken satsade medvetet pa en offensiv budget infor 2024 som inte skulle medfora
att verksamheterna drabbades av den lagkonjunktur som landet befinner sig i. Kommunens
finanser klarar av ett &r med sdmre resultat for att minska konsekvenserna av lagkonjunkturen
for kommuninvénarna.

Kommunen redovisar per sista augusti ett resultat pd 9,6 miljoner kronor. Det kan jamforas
med 35,7 miljoner kronor vid samma tid foregdende ar. Efter augusti dr semesterloneskulden pa
den lagsta nivan pa hela aret vilket gor att det ar intressant att jamfora resultatet utan effekten
av forandring av semesterloneskuld. Resultat per sista augusti exklusive forandring av
semesterloneskuld ar -8,6 miljoner kronor vilket dr 29,7 miljoner kronor sdmre dn samma
resultat forra aret. Helarsprognosen for kommunen pekar pa ett resultat pa -17,9 miljoner
kronor vilket dr 21,1 miljoner kronor simre dn det budgeterade resultatet. Nimndernas
budgetavvikelse ar totalt -19 miljoner kronor i prognosen, finansens budgetavvikelse riknas bli
—2,1 miljoner kronor.

Det ldga resultatet orsakas av flera faktorer. Den hoga inflation som varit de senaste dren
paverkar kommunens kostnader for allt fran livsmedel till bransle och hyror. Inflationen har
aven medfort hoga 16neckningar och héga pensionskostnader. Effekten pa pensionskostnaderna
ar till stor del tillfallig da det handlar om en indexering utifran prisbasbeloppet och det har nu
stabiliserat sig. Frdn 2025 vintas mer normala nivéer pa pensionskostnaderna. Bidrag fran
staten riktade mot st6d till dldre har minskat under &ret. Det i kombination med 6kade behov
hos de dldre gor att socialforvaltningen inte klarar av att halla sin budget. Sdvsjo har en hog
arbetsloshet till foljd av hur lagkonjunkturen slagit mot foretag i kommunen. Det medfor att
kommunens kostnader for forsérjningsstod ckar.

Investeringsnivan har under flera ar legat pa en hég nivd. Kommunen har hittills kunnat
finansiera investeringarna genom arets resultat och sparade likvida medel och har i dagslaget
ingen laneskuld alls. Investeringarna fortsitter under hésten och i kombination med det
forvintade negativa resultatet s dr bedomningen att kommunen behéver lana upp externt
innan arsskiftet.

Kommunens borgensitagande har 6kat ndgot under 2024 dd kommunfullmaktige tagit beslut
om att utoka Savebos borgen med 4 miljoner kronor. Det totala borgensétagandet dr nu 942
miljoner kronor.

Bolagen redovisar tillsammans ett 6verskott pé 7,9 miljoner kronor och lamnar en
heldrsprognos pa 16 miljoner kronor vilket ar néstan i linje med budgeterat resultat. Koncernens
likvida medel uppgick till 96,5 miljoner kronor per sista augusti.

Finansiella mail

Enligt kommunallagen ska kommunfullmaktige besluta om finansiella mal f6r ekonomin som
har betydelse for en god ekonomisk hushéllning. De finansiella mélen f6ljs upp arligen och
revideras vart femte ar i samband med budgetarbetet. Malen faststills arligen av
kommunfullméktige i samband med att budgeten beslutas.

Savsjo kommun star infor stora utmaningar med en demografisk utveckling dér andelen &dldre
okar vilket innebar 6kat tryck inom dldreomsorgen. Denna utveckling sker samtidigt som den
arbetsfora befolkningen minskar vilket innebar att skatteunderlaget, som genererar
skatteintdkter, sjunker. Detta har varit vigledande nar de finansiella malen sattes.

Foljande finansiella mél har faststillts for budgetperioden:

Resultatmal- Arets resultat ska i snitt 6ver en femdrsperiod vara minst 2% av skatteintdkter
och generella bidrag

Graden av maluppfyllelse pdverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme pa saval kort
som lang sikt da det skapar en beredskap for oférutsedda kostnader, 6kar
sjalvfinansieringsgraden av investeringar och tryggar en langsiktig finansiering av
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pensionsétagande som redovisas som ansvarsforbindelse.

Skuldsittning- Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en dtta ars
period*

Behovet av ldnefinansiering 6kar pa sikt for kommunen i och med de stora investeringsbehov
som finns. Lénefinansiering innebar 6kade finansiella risker och kostnader som tar resurser
fran verksamheterna. Med kommunkoncernen menas kommunen inkl. de helagda
dotterbolagen.

* Utgdangsldge dr 2020-12-31. I de langfristiga skulderna ingdr ej statliga investeringsstod.
Finansiering av verksamheten - Bibehdallen kommunalskatt

Da kommunen stér inf6ér stora utmaningar med allt l4gre andel innevanare i arbetsfor alder
behover namnderna effektivisera sina verksamheter och skapa hogsta mojliga kvalitet for att vi
ska kunna garantera samma servicenivi kommande aren utan att uttaxera en hogre skatt.

Bedomning av méluppfyllelse per sista augusti 2024:

Arets resultat 2020-2023 samt prognos 2024 motsvarar ett snitt pa 3,30% av skatteintikter och
generella bidrag. Tack vare kommunens goda resultat 2020-2023 kan malet om ett snitt pa 2%
over fem ar troligtvis nés dven i ar trots ett negativt resultat 2024.

Kommunkoncernens langfristiga skulder har inte 6kat under 2024. Koncernens
investeringsnivéer ar fortsatt hoga kommande ar och koncernens lan hos kreditinstitut kommer
att 6ka. Budgeten for kommande &r indikerar att vi inte kommer né vart mal framdéver.

Kommunalskatten har varit oférandrad jamfort med foregdende &r och malet ar dirmed
uppfyllt. I jaimforelse med 6vriga kommuner i lanet 1ag Savsjo bland de kommuner som hade
lagst kommunalskatt 2023. Snittet i ldnet var 22,02.

Mal Maltal Utfall Status
Driftéverskott Arets resultaF slfa i snitt éver en femfarspenod vara minst 330 %
2% av skatteintakter och generella bidrag.

Kommunkoncernens Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka

. - ori s . . - 796 mkr
langfristiga skulder under en attaarsperiod. Utgangslage 2020: 852 mkr
Bibehall

foehatien Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 % 21,92

kommunalskatt
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Férvéntad utveckling

Kommunallagen reglerar att kommunens resultat ska vara i balans. Det innebar att kommunens
intdkter ska overstiga kostnaderna. Om sé inte sker har kommunen tre ar pa sig att aterstilla det
negativa resultatet. Prognosen f6r 2024 visar att Savsjo kommuns resultat vintas bli negativt
och landa pa -17 860 tkr. I prognosen ingér realisationsvinster frén forsaljning av
anlaggningstillgdngar med totalt 93 tkr som undantas i bedomningen av balanskravet.
Kommunen har sedan tidigare 60 000 tkr i en resultatutjimningsreserv som far anviandas for
att jamna ut resultatet 6ver en konjunkturcykel. Sveriges Kommuner och Regioner gor
bedomningen att Sverige ar i en ldgkonjunktur 2024 och att det darfor ar mojligt for kommunen
att anvianda resultatutjimningsreserven for att ticka ett negativt balanskravsresultat.
Balanskravsutredningen visar att det finns behov av att ta medel fran
resultatutjamningsreserven i ansprak med 17 953 tusen kronor. Kvar av
resultatutjamningsreserven finns da 42 047 tkr till kommande &r.

Balanskravsutredning

Resultat och justeringar tkr
Arets prognos -17 860
Realisationsvinster som inte star i verensstammelse med god ekonomisk

hushallning -93
Realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i 6verensstammelse med

god ekonomisk hushallning -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i véardepapper -
Arets prognos efter balanskravsutredning, fore

avsattning/ianspraktagande av resultatutjamningsreserv -17 953
Medel till/fran resultatutjigmningsreserven 17 953
Arets balanskravsresultat - prognos 0

Personaloversikt

Totalt antal anstdllda 2024-08-31

Férvaltning Tllls:wd.are- VIfStI(.‘lS- Totalt Heltidsanstallda
anstallningar anstallningar
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer tjanster | personer  tjanster | personer tjanster i procent
Socialférvaltning 460 423,5 62 54,3 522 477,8 62%
Barn- &
utbildnings-
férvaltning 396 3713 98 81,9 494 453,2 69%
Serviceférvaltning 122 115,5 6 5,8 128 121,3 74%
Myndighets-
férvaltning 10 10,0 2 2,0 12 12,0 100%
Kommunlednings
kontor 42 41,6 2 2,0 44 43,6 93%
Totalt 1030 961,9 170 146,0 1200 1107,9 68%
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Totalt antal anstdllda 2023-08-31

Férvaltning Tillsvidare- Visstids- Totalt Heltidsanstillda
anstéllningar anstallningar
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
personer tjanster | personer tjanster | personer tjanster i procent
Socialférvaltning 458 414,9 73 65,8 531 480,7 56%
Barn- &
utbildnings-
forvaltning 387 368,4 93 86,5 480 454,9 77%
Serviceférvaltning 121 114,0 14 13,0 135 127,0 70%
Myndighets-
forvaltning 10 10,0 2 2,0 12 12,0 100%
Kommunlednings
kontor 68 66,6 5 4,3 73 70,9 89%
Totalt 1044 973,9 187 171,6 1231 1145,5 68%

Vi dr totalt 1 030 personer som ar tillsvidareanstéllda den 31 augusti och tillsammans med
vikarier kan vi rikna till 1 107,9 tjanster (dvs sammanridknade sysselsdtiningsgraden). Jamfort
med forra dret vid samma tid har det blivit 37,6 tjanster farre. En del av forklaring aterfinns pa
Kommunledningskontoret, dar ett politiskt beslut medforde att bemanningsenheten tog bort de
s kallade poolarna (tillsvidareanstdllda medarbetare som bemanningsenheten allokerade ut i
verksamheterna vid sjukfranvaro och dylikt).

Ovriga arbetade timmar i augusti 2024

Férvaltning Antal arbetade timmar Nyckeltal:
Timanstallda  Fyllnadstid Overtid Totalt Arsarbetare
Socialférvaltning 22 631 81 418 23130 140
Barn- &
utbildningsférvaltning 1324 63 123 1510 9
Serviceférvaltning 1225 4 59 1288 8
Myndighetsférvaltning 0 0 10 10 0
Kommunledningskontor 461 0 0 461 3
Totalt 25 641 148 610 26 399 160

For att f4 en mer komplett bild av resurser som anvands i Sdvsjé kommun har vi tagit fram
underlag for hur manga timmar i 6vrigt som brukas per ménad omréknat till ett nyckeltal —
arsarbetare. Vi ser att ytterligare 160 arsarbetare ska laggas till det totala utnyttjandet av
arbetskraft for augusti manad.
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Sjukfrdnvaro under perioden

Varav Varav
Férvaltning April Maj Juni Juli Aug kort <60 | lang> 60

dagar dagar
Socialférvaltning 83 83 8,3 8,4 8,3 39 4,4
Barn- &
utbildningsférvaltning 4,5 4,4 4,5 4,6 4,5 23 2,2
Serviceférvaltning 6,0 6,4 6,9 73 74 2,5 4,9
Myndighetsférvaltning 25 29 29 2,9, 2,8 1.5 1.3
Kommunledningskontor 54 51 4,6 43 4,1 1,5 2,6
Total sjukfranvaro % 6,2 6,2 6,3 6,4 6,4 2,9 35
Férvaltning Sept Okt Nov Dec Jan Feb Mars
Socialférvaltning 8,6 8,5 8,6 8,4 83 83 8,2
Barn- &
utbildningsférvaltning 4,9 51 5,0 4,9 4,9 4,9 4,8
Serviceférvaltning 58 6,0 57 58 58 6,0 6,0
Myndighetsférvaltning 0,8 24 24 24 24 24 24
Kommunledningskontor 57 57 57 57 5,6 53 54
Total sjukfranvaro % 6,5 6,6 6,6 6,5 6,4 6,3 6,2

Den totala sjukfranvaron har varit forhallandevis stabil under perioden, fran som lagst 6,2% till
som hogst 6,6%. Den genomsnittliga sjukfranvaron i Sverige i december 2023 var 7,5% enligt

statistik fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
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Rakenskaper

Resultatrdkning

Sdavsj6é kommun

Belopp i tkr Budget Utfall Prognos  Avvikelse Utfall Bokslut
mot
2024 2024-08-31 2024 2023-08-31 2023
budget
Verksamhetens 185 000 113878 198751 13751 110380 175175
intakter
Verksamhetens 1057773 699087 -1100192 -42 419 659192 -1028327
kostnader
Av- och nedskrivningar -32.000 -22 701 -32000 - -18 271 -29 021
Verksamhetens -904 773 607910  -933 441 -28 668 567083  -882173
nettokostnader
Skatteintakter 567 589 377994 567985 396 371398 559296
Generella statsbidrag 334735 234189 339830 5095 230645 347507
och utjamning
Verksamhetens -2449 4273  -25626  -23177 34960 24630
resultat
Finansiella intakter 9716 6955 10616 900 2728 11303
Finansiella kostnader -4 000 -1610 -2 850 1150 -1 953 -3 564
Resultat efter 3267 9618  -17860  -21127 35735 32369
finansiella poster
Extraordindra poster
Periodens resultat 3267 9618 -17 860 -21127 35735 32 369
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Sdvsjé kommunsammanstdlining

Belopp i tkr Utfall Bokslut
2024-08-31 2023

Verksamhetens intakter 220536 339136
Verksamhetens kostnader -761 145 -1117 735
Av- och nedskrivningar -49 266 -69 920
Verksamhetens nettokostnader -589 875 -848 519
Skatteintakter 377 994 559 296
Generella statsbidrag och utjamning 234189 347 507
Verksamhetens resultat 22308 58 284
Finansiella intakter 5502 7342
Finansiella kostnader -15437 -19769
Resultat efter finansiella poster 12373 45 857

Extraordindra poster

Periodens resultat 12373 45 857




Balansrékning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
Not 2024-08-31 2023-12-31 2024-08-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar - - 4047 3627

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 627 420 552 065 1534514 1495027

- Maskiner och inventarier 66118 73 685 78 847 85929

Finansiella anlaggningstillgangar 24769 24433 20698 20510

Summa anlaggningstillgangar 718 307 650 183 1638106 1605093

Bidrag till infrastruktur 3141 3324 3141 3324

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 10503 10503 12 281 11983

Fordringar 79 965 96 854 127 583 118 106

Kassa och bank 96 500 155 245 91 928 155723

Summa omsattningstillgangar 186 968 262 602 231792 285 812

Summa tillgangar 908 416 916 109 1873038 1894229

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 9618 32 369 12373 45 857

Resultatutjamningsreserv 60 000 60 000 - -

Ovrigt eget kapital 550013 517 643 758 901 713205

Summa eget kapital 619 631 610 012 771 275 759 062

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 9703 9592 9703 9592

Andra avsattningar 37181 36 543 65 552 64 424

Summa avsattningar 46 884 46 135 75 255 74016

Skulder

Langfristiga skulder 46 180 47012 796 055 785 629

Kortfristiga skulder 195721 212950 230453 275522

Summa skulder 241901 259 962 1026508 1061151

Summa eget kapital, avsattningar och

skulder 908 416 916 109 1873038 1894229
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Kommun Kommunkoncern

Belopp i tkr

Not 2024-08-31 2023-12-31  2024-08-31 2023-12-31
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 263 004 250 401 263 004 250 401
Ovriga ansvarsférbindelser 3 942 015 938 100 942 015 938 100

Upplysningar till rikenskaper

Samma redovisningsprinciper som anges i arsredovisning 2023 har anvints for denna
delarsrapport. Inga dndrade uppskattningar eller bedomningar har gjorts som vasentligt
paverkar aktuell rapportperiod.

Not 1 - Periodisering kostnader och cykliska effekter

Kommunen redovisar semesterlon enligt normalmetoden. Det innebar att semesterlon
kostnadsfors 16pande i takt med att den tjanas in.

Not 2 - Jamforelsestorande poster och extraordinira poster

Héndelser som ar viktiga att uppméarksamma vid jaimforelser med andra perioder redovisas som
jamforelsestorande poster. Som jamforelsestérande post redovisas intdkter och kostnader som
sdllan forekommer.

Under perioden har inga jamforelsestorande eller extraordinira poster uppstatt.
Not 3 - Ansvarsforbindelser

Kommunens vasentliga ansvarsforbindelser ar borgensataganden gentemot de kommunala
bolagen. Borgensforbindelsen har utékats med 3 915 tkr under éret. Det ar borgensforbindelsen
for Sdvebo AB som har uttkats frdn 289 ooo tkr till 292 915 tkr.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftresultat nGmnder

Avvikelse Periodens

Belob tr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot féregaende
budget ar
Kommunfullmaktige -1 491 -772 51,8 -1 691 -200 -1 035
Kommunstyrelse -80723 -53015 65,7 -82793 -2070 -47 769
Teknisk namnd -30188 -15998 53,0 -28 988 1200 -17 984
Barn-och -388 335 -246 239 63,4 -389335 -1000 -234587
utbildningsnamnd
Socialnamnd -342 290 -236 377 69,0 -359 690 -17 400 -209 274
Kultur- och -32438 -21538 66,0 -32638 -200 19341
fritidsnamnd
Myndighetsnamnd -7 956 -4369 55,0 -7 456 500 -3825
Overformyndar- -1697 -1069 63,0 1567 130 1024
namnd
Revision -854 -225 26,0 -854 - -306
Valnamnd -282 -238 84,0 -282 - -63
Netto exkl finans -886 254 -579 840 65,4 -905 294 -19 040 -535 208
Finansférvaltning 889 521 589 458 66,3 887 434 -2087 570 943
Resultat, totalt 3267 9618 297,7 -17 860 21127 35735
Periodens férandring 18184 14623

semesterloneskuld

Resultat exkl
forandring 3267 -8 566 -301,1 -17 860 -21127 21112
semesterloneskuld

Kommunen prognosticerar ett resultat pa -17 860 tkr vilket ar 21 127 tkr ldgre 4n budgeterat
resultat. Utfallet for perioden om man bortser fran forandringen av semesterloneskulden ligger
pé -8 566 tkr.

Finansen redovisar ett underskott mot budget pa 2 087 tkr. Underskottet beror pa flera olika
delar vilket ni kan ldsa om nedan under rubriken "Driftresultat finansférvaltningen".

Namnderna har en total budget p& 886 251 tkr under 2024. Per sista augusti gor namnderna ett
resultat pa -579 719 tkr vilket motsvarar 65,4 % av budgeten. Den totala prognosen for
namnderna ir -906 291 tkr vilket dr 19 040 tkr mer dn budgeterat.

Kommunstyrelsens prognos visar pd att budgeten 6verskrids med 2 070 tkr under dret. Under
varen togs ett beslut att slopa besparingskrav pa 2 500 tkr pd bemanningsenheten som inte
finansierades med ndgon budget och darfor blir det ett underskott. Fastighet drar ocksa 6ver
budgeten vilket fraimst beror pé att man har fler vakanta lokaler samt att man inte kunnat 6ka
hyresintdkterna i samma utstrackning som inflationen har paverkat driftskostnaderna.
Ekonomiavdelningen, utvecklingsavdelningen och kommunikationsavdelningen raknar alla
med ett Gverskott pa grund av vakanta tjanster.

Kommunstyrelsens tekniska namnd har en prognos pé 1 200 tkr lagre 4n budget.
Skogsavverkning har 6kat upp intdkterna men statsbidragsviagarna kostar mer dn budgeterat.
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Barn- och utbildningsndmnden har héga kostnader for gymnasiet da fler elever dn vintat viljer
andra skolor dn Aleholm och har en budgetavvikelse i prognosen pa -1 000 tkr.

Storst budgetavvikelse raknar Socialndmnden med, deras prognos visar ett resultat som ar

17 400 tkr 6ver budget. En del av Socialnimndens verksamhet har finansierats av tillfalliga
statsbidrag som har minskat kraftigt i ar och ar en stor anledning till budgetunderskottet. Till
det ser man 6kade behov av mer omfattande insatser inom hemtjansten. Man ser ocksa 6kade
kostnader for externa placeringar inom individ- och familjeomsorgen samt 6kade kostnader for
forsorjningsstod.

Kultur- och fritidsndmnden beridknas 6verskrida sin budget med 200 tkr. Oférutsedda
kostnader for rivning av hopptorn och en systemintegration anges vara orsakerna.

Mpyndighetsndmndens prognos visar ett 6verskott pa 500 tkr som beror pa att nigra tjanster har
varit vakanta under aret.

Driftresultat finansférvaltning

Avvikelse Periodens
Beloop tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot féregaende
budget ar
Ej fordelade 4316 2211 51,2 1795 2521 -
besparingar
Rea\{.mster och 0 93 0 93 93 i
reaforluster
Centrala kostnader -2730 -2988 109,5 -3149 -419 -109
Personalomkostnader -14818 -15674 105,8 -21 180 -6 362 -17 032
Pensioner mm (fore -18 498 1259 68,1 -17 900 598 13554
1998)
Kalkylerade
kapitaltjsnstkostnader 13188 8 866 67,2 13297 109 3487
Avskrivningar -2477 -183 7.4 -2 477 0 111
Skatteintakter och 902 324 605 765 67,1 907 815 5 491 596 940
generella statsbidrag
Finansiella intakter och 8216 3964 483 9140 924 1100
kostnader
Extraordinara intakter - - - - - -
Extraordinara i i i i i i
kostnader
Netto 889 521 589 458 66,1 887 434 -2087 570943

Finansen redovisar totalt ett underskott mot budget p& 2 087 tkr vilket beror pé flera delar.
Nedan beskrivs de storre avvikelserna mot budget.

"Ej fordelade besparingar" visar pa en negativ avvikelse mot budet pé 2 521 tkr. Detta beror pé
tva orsaker. Det forsta &r att det finns en effektiviseringspost pa 7 160 tkr som inte kommer att
realiseras pa finansen. Effektiviseringsatgarder har gjorts kopplat till att minska sjukfranvaron
och overtiden. Dessa effekter ser man ute pa forvaltningarna och inte pd finansen men man har
valt att inte fordela ut effektiviseringen pa forvaltningarna utan ha kvar den pé finansen. Darav
blir det ett underskott pa 7 160 tkr pa finansen. Den andra orsaken ar att det finns en hyrespott
for tillkommande hyreskostnader for nybyggnationer och denna kommer inte att utnyttjas fullt
ut och det prognosticeras ett 6verskott i den pa 4 639 tkr. Nettot av dessa poster blir en
avvikelse pa - 2 521 tkr.

Personalomkostnader prognosticeras att dra 6ver budget med 6 362 tkr vilket i huvudsak beror
pé att pensionskostnaderna 6kar med 4 885 tkr.

Skatteintidkter och generella statsbidrag 6kar med 5 491 tkr mot budget vilket bland annat beror
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pa att fastighetsavgiften 6kar med 5 661 tkr.

Finansiella intdkter och kostnader redovisar ett positivt 6verskott mot budget da
ranteintdkterna prognosticeras bli 1 400 tkr hogre men utfallet dras ner av att kommunen fick
en utdelning pa 500 tkr av Njudungs Energi medan det var budgeterat en utdelning pa

1 000 tkr.

I 6vrig kan noteras att i budget finns en intdktspost for forsiljning av fastigheter pa 2 500 tkr
vilket inte kommer att ske under aret. Detta vigs upp av att det ar budgeterat for rantekostnader
pé lan med 3 500 tkr men prognosen for rantekostnader ar nu nere pé 180 tkr. Kommunen har
an sa lange klarar att sjilvfinansiera gjorda investeringar men bedémningen ar att kommunen

kommer att behova ta 1&n under de sista ménaderna av aret.

Driftredovisning bolag - sammanstallining

Awvikelse Periodens
Budget Periodens % av Prognos utfall
Belopp tkr z 2 mot S
helar utfall Budget helar foregaend
budget o
ear
Savebo AB 3113 -420 neg 2963 -150 3285
AB 5avsjo 5 860 3248 550% 5690 170 3163
Industribyggnader
SavMan AB 1264 453 36% 1208 -56 1550
Njudung Energi Savsjo AB -523 -1 884 neg -2 395 -1872 581
Njudung Savsjo Elnat AB 4311 2679 62% 4692 381 4849
Savsjo Naringslivs AB 1 562 neg 392 391 381
Savsjo Skyttecenter ek.for 125 282 226% 250 125 285
Stockarydsterminalen AB 800 1404 176% 800 0 -275
Héglandsforbundet 1455 1608 111% 2450 995 4 469
Netto 16 406 7932 48% 16 050 -356 18 288
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Investeringsredovisning

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Bisl::tgaet: Ack. Prognos Arets  Periodens Arets
totalt utfall  totalutgift budget utfall prognos
Sarskilda investeringsbeslut
Kommunstyrelse, allmanna fragor 312969 181977 309 469 124703 67 649 116 223
Kommunstyrelse, tekniska fragor 7222 3419 7222 6311 2508 5011
Barn- och utbildningsnamnd 1225 409 1129 1225 409 1129
Socialnamnd 4000 5172 5500 668 520 148
Kultur- och fritidsnamnd 10 580 7099 10599 5990 3201 6 009
Myndighetsnamnd 450 - 50 70 - 70
Summa sarskilda beslut 336446 198076 333969 138 967 74 287 128 590
Aterkommande investeringar
Kommunstyrelse, allmanna fragor 28 750 12 527 24700
Kommunstyrelse, tekniska fragor 6 500 968 6 500
Barn- och utbildningsnamnd 4000 1350 3800
Socialnédmnd 2500 567 1933
Kultur- och fritidsnamnd 1100 791 1100
Myndighetsnamnd 100 - 50
isn‘i?;’earit;”r‘omma”de 42950 16203 38083
Summa investeringar totalt 336446 198 076 333969 181917 90 490 166 673

Kommentar till investeringsredovisning

Namnderna har hittills i ar investerat for 90,5 miljoner kronor vilket motsvarar 50% av arets
investeringsbudget. Prognosen visar att nimnderna riknar med att investera for totalt 166,7
miljoner kronor innan aret ar slut vilket ar 15,2 miljoner kronor mindre an arets budget.

De storsta investeringarna under aret hanteras av fastighet och dr ombyggnation av Ringgarden,
ombyggnation av Svarven och nybyggnation av LSS-boende for unga. Dartill s har Fastighet
arbetat med omfattande atgarder pa Stockaryds skola, dir ar bade ventilationsbyte med
byggatgiarder och fonsterbyte gjort. Raddningstjansten har kopt in tva nya sldckbilar under aret.
Samhaillsbyggnad har jobbat med att anlidgga en laddplats for tunga fordon vid
Stockarydsterminalen samt en gang- och cykelvig till motocrossbanan i Vrigstad. Kultur- och
fritid har bytt ut konstgraset pad Hofgardsvallen och bytt kakel i stora bassdngen pa

Familjebadet.

25



Verksamhetsredovisning

Kommunfullmdaktige

Viktiga héndelser

Kommunfullmiktige hanterar ménga olika drenden. Férutom motioner, medborgarforslag,
ansOkningar om partistod, drsredovisning, budgetforutsattningar, budgetdirektiv och
budgetramar beslutar man ocks&d om andra fragor av skiftande karaktér.

Under forsta halvaret har kommunfullmiktige haft sex sammantriaden. Under dessa
sammantriaden har beslut tagits om att upphava majligheten att tillimpa Lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom hemtjiansten. Sdvebo AB har beviljats utokad kommunal borgen
for ombyggnader av de lokaler som socialforvaltningen hyr pa Branten. En ny 6versiktsplan for
Savsjo kommun har antagits och reglementen for socialnimnden och revisionen har reviderats.
Hoglandets IT har informerat om aktuella IT- sdkerhetsfragor och forsvaret har informerat om
lokala och regionala forsvarsfragor. En debatt har hallits pd temat naringsliv och féretagande
och beslut har fattats om ett uppdrag om bemanningsenhetens utformning.
Kommunfullméktige har ocksa tagit beslut om att godkidnna forslaget om att bilda gemensamt
utbildningsorgan pé hoglandet med 6verflyttning av gymnasial verksamhet till
Hoglandsforbundet.

Nadmndens rGkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar
Partistod -510 0 0 -510 0 0
Kommunfullmaktige -981 -772 79 -1181 -200 -1 035
Netto -1491 -772 52 -1 691 -200 -1035
Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar

Intakter
Personalkostnader -480 -360 75 -558 -78 -656
Ovriga kostnader -1011 -412 41 -1133 -122 -379
Netto -1491 -772 52 -1691 -200 -1035
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Mdaluppféljning
e Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad, fortsattning 2024

Kommentar

Arbetet fortgér med olika aktiviteter och insatser i samverkan mellan olika kommunala
verksamheter.

Kvalitetsmétning Malvérde Utfall

Fortsatta samverkan mellan Ja
kommunens olika aktorer for

att skapa forutsattningar for

tillvaxt i kommunen

Fokusomrade Naringsliv och arbetsmarknad har under &ret haft stort fokus pé aterbruk inom
traindustrin i samverkan med Aleholm och trihusprojektet.

Aterbruk textil har tillverkat profilprodukter av tervunnet material som limnats som gavor i
olika sammanhang fran kommunen, med syfte att minska konsumtion och ddrmed ocksé avfall.

Gron naring har utokat samarbetet med olika verksamheter och bland annat utfért
punktinsatser i kommunens utvecklingsarbete av friluftslivet i Sanatorieskogen, Kalvaberget och
Hoglandsleden.

Tvitteriet tar hand om tvitt och skotsel av vardpersonalens arbetsklader.

Foretagsbesok gors kontinuerligt i samverkan mellan kommunens olika aktorer inom ramen for
fokusomrédet.

e Barn o Ungas valmdende fortsattning 2024

Kommentar

Syfte med fokusomrade tir att skapa forutsattningar for en god héalsa och vilmaende, med
trygga och goda uppvaxtvillkor for alla barn och ungdomar.

Kvalitetsmatning Malvéarde Utfall

Fortsatt starka samverkan inom
nagra identifierade omraden for
att battre kunna arbeta
férebyggande.

Arbetet i fokusomréadet barn- och ungas vialmaende fortsétter arbetet med identifierade
omradena som tagits fram i ett tidigare analysarbete. En del av dessa insatser handlar om
dtgirder kring narvaro och tidiga insatser.
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e Hallbarhet

Kvalitetsmétning Malvérde Utfall

Implementera Savsjo Gréna Ja
Hallbarhetsprogram - 8 mal for
ett gronare Savsjo

En process for projektstyrning Ja
kopplat till

investeringsbudgeten ska tas

fram under 2024.

Ta fram en atgardsplan med
fokus pa brottsforebyggande
arbete.

Implementera Savsjo Grona Hallbarhetsprogram - 8 mal for ett gronare Savsjo

Programmet ar val forankrat och arbetet med att genomf6ra det pagar.

En process for projektstyrning kopplat till investeringsbudgeten ska tas fram under
2024.

Riktlinjer for investeringsprojekt dr framtagna innefattande en process for forbattrad
projektstyrning. Dessa riktlinjer ska forankras i organisationen.

Ta fram en atgardsplan med fokus pa brottsférebyggande arbete.

En atgirdsplan ar under upprattande och kommer att tas upp for beslut under hosten 2024

e Framtida kompetensforsorjning fortsattning 2024

Kommentar

Kompetensforsorjningen &r en av de viktigaste framtidsfragorna for att kunna leverera
valfardstjanster av hog kvalitet. Det blir allt viktigare att behalla och utveckla medarbetare. Som
arbetsgivare ska Sdvsjo kommun arbeta for bra arbetsvillkor, karriarmojligheter, tydliga
varderingar och for att skapa givande tjanster inom valfardssektorn.

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall

Implementera
Kompetensférsdrjningsstrategin

Arbetet med kompetensforsorjning pagar i alla férvaltningar och ar ett prioriterat arbete.

Inom socialférvaltningen planeras och genomfors sévil interna och externa utbildningar for att
mota framtida kompetenskrav. Arbetet med att skapa en heltidsorganisation ar ytterligare en
atgird for att sikra socialforvaltningens kompetensférsorjning.

Savsjo kommun har ocksa ett samarbete med nirliggande universitet. Ett exempel pa detta ar
verksamhetsforlagd utbildning pé férskolor och skolor. Dessa uppdrag ses som viktiga
rekryteringsverktyg men dven en kompetenshojande insats personal. Inom barn och
utbildningsforvaltningen har man sett att studenter som trivs pé sina arbetsplatser garna
aterkommer med sina jobbansokningar.
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Kommunstyrelsen, allménna fragor
Viktiga héndelser

P3a nya poster

Kommunikationschef Pierre Klasson rekryterades som ny kommundirektor under véren och
tilltradde tjansten i juni. I samband med det fattades beslutet att kansliavdelningen ska slas
samman med kommunikationsavdelningen. Syftet ar att bygga en mer robust avdelning som
kan stotta varandra och bemanna under semestrar. Anna Gawrys har under sommaren
rekryterats till tjansten som kommunikations- och kanslichef, hon tilltrdder under oktober.

Under varen rekryterades den bitridande ekonomichefen Benita Jorgensen som ny
ekonomichef. Upphandling har bildat en egen enhet under ekonomiavdelningen och leds nu av
upphandlingschef Thomas Dalsmyr.

Det nya ekonomisystemet pa plats

Under véren har ett nytt ekonomisystem implementerats, bade i kommunen och i merparten av
de kommunala bolagen. Det nya ekonomisystemet ar ett led i att 6ka samverkan kring
ekonomiska processer mellan kommunerna pa hoglandet. I samband med systembytet har
kommunen ocksa infért en ny ekonomimodell, utvecklad i samarbete med 6vriga kommuner pa
hoglandet. Aven ett nytt upphandlingssystem har inférts som 4r gemensamt pa héglandet.

Sakrare arbetsmiljo och tillganglig information

Kommunens reception, som ar arbetsplats for samhallsinformatorerna, har byggts om och blivit
modern och vilkomnande for vara besokare och samtidigt sdkrare for personalen ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Kommunikationsavdelningen har vidare arbetat med att st6tta
forvaltningarna i arbetet med att efterleva tillgdnglighetsdirektivet.

Samverkansavtal med fack och forbund

Personalavdelningen har under éret forhandlat fram ett nytt samverkansavtal med samtliga
fackforeningar. Ett arbete har inletts med att implementera detta samt att hitta nya vigar att
arbeta med samverkan i verksamheterna.

Samverkansavtalen mellan Sivsjo kommun och Hoglandets Raddningstjanstforbund har
fortydligats. For att rekrytera personal till styrkan i Stockaryd har upptagningsomradet utokats
s& aven Rorvik ingar, detta genom att vi anvander oss av Forsta Insats Person (FIP). P4 sa sitt
har rekryteringsbasen kunnat utékas och boende i kommunens sédra delar far en 6kad trygghet
och nirvaro. De bada sldck- och raddningsenheter som har upphandlats och képts in adr nu i full
drift. Fordonen ar utrustade med toppmodern utrustning och personalen har genomgatt
utbildning och kvalitetssdkring for att genomfora sé effektiva insatser som mojligt.

Antalet raddningsinsatser har 6kat men samtidigt har Sivsjo kommun hittills i &r varit
forskonade fran stora eller allvarliga handelser i form av utdragna skogsbrander,
vaderrelaterade larm eller dodsolyckor.

Renoveringar och ombyggnationer

Under 2024 har fastighetsenheten arbetat med sina projekt och dé framst renoveringen av
Ringgarden, ombyggnationen av Svarven, nybyggnation av nytt LSS-boende for unga samt
avslutningen pé Rorviks skola. Dartill sa har enheten arbetat med omfattande
underhéllsatgiarder pa Stockaryds skola och dar ar bade ventilationsbyte med byggatgarder och
fonsterbyte gjort. Man arbetar ocksa med att bygga laddstolpar ute pa verksamheterna och da
framst for hemtjansten.
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Personal

HR-avdelningen har lett en partsammansatt arbetsgrupp som arbetat fram en
kompetensforsorjningsstrategi for att tydligt beskriva vart arbetssitt med
kompetensutvecklingen i kommunen. Det handlar framst om att:

o Kartldgga, behalla och utveckla kompetens
e Marknadsféra kommunen som arbetsgivare
¢ Bredda rekryteringen och samverka i kompetensforsorjningsarbetet

Ett helhetsgrepp tas nu om introduktion och av nya medarbetare och i forlingning avslut av
medarbetare. "Preboarding — Onboarding — offboarding” ar begrepp vi kommer hora mer om
framgent. Arbetet startar i socialforvaltningen som provar de olika stegen i det nya arbetssittet.
Planen ar att vi infor det i hela kommunen under 2025. I samband med hiar har en ny portal,
Learnifier, sjosatts dar kommunen kan samla digitala utbildningar.

Ekonomisk analys

KS Politisk verksamhet -150 tkr. Erséittningarna till politiker ligger hogre dn budgeterat,
men underskottet kan delvis hamtas hem genom att ej utférdela 120 tkr av KS medel for
oforutsedda.

Kommunkansliet -280 tkr. Okad avgift till Hoglandsforbundet med anledning av 6kade
pensionskostnader med samt lagre personalkostnader pa kansliet pa grund av vakanser under
négra manader.

Ekonomi och upphandling +1100 tkr. Overskottet beror pa forildraledigheter och
sjukskrivning som inte har kunnat erséttas fullt ut.

Utveckling och Samhiillsbyggnad +1000 tkr. Under det forsta halvaret 2024 har
utvecklingsavdelningen arbetat med det systematiska arbetsmiljoarbetet pé Tillvaxthuset. En
viktig del for utvecklingsavdelningens medarbetare pa Tillvaxthuset har varit att arbeta
tillsammans i olika workshops med att forbattra kommunikationen och organiseringen kring
det gemensamma niringslivsarbetet inom ramen for uppdraget Tillvaxt och tillsyn.

Under det forsta halvaret har det varit en del personalskiften, vilket dven lett till vakanser i
perioder. Medarbetare har slutat och kompetenser har bytts ut. En forstarkning har skett pa
projektsidan for att klara av genomforandet av de stora projekt som utvecklingsavdelningen
ansvarar for.

En annan férandring som skett under varen ar att kommunen samordnat de statliga bidragen
som finns avsedda for att rekrytera en brottsférebyggande samordnare och en samordnare for
civilt forvar. Tidigare har vissa tjanster legat pd Hoglandets raddningstjanstféorbund, men for att
kunna uppfylla kraven i lagstiftningen och det 6vergripande kommunala ansvaret s har dessa
tjanster nu knutits till kommunen.

Personal och HR -700 tkr. Avvikelsen beror pd medveten 6veranstillning for bibehallen
kapacitet samt 6kade kostnader for verksamhetssystem.

Bemanningsenheten -2 600 tkr. Reducerad budgetram i samband med tidigare
effektiviseringsforslag som nu ar borttaget.

IT-avdelningen +300. Ligre 6vriga kostnader dn budget.

Kommunikation +800 tkr. Tillfilliga vakanser i tjanster som tillsatts under hosten samt
lagre kostnader for verksamhetssystem pa grund av forandrad kostnadsfordelning fran
Hoéglandsforbundet.

Fastighet -1700 tkr. Fastighet gar simre dn budget och det beror fraimst pa att man inte far
tackning for lokalbanken samt att drift och forvaltningskostnaderna uppriknats med lagre tal &n
inflation. Aven kostnader pa projekt Ringgarden som ligger utanfor investering drar ner
resultatet.

Bostadsanpassningen +800 tkr. Fa anpassningar hittills berdknas medfora att inte hela
arsbudgeten forbrukas.

Réddningstjiansten -760 tkr. Kostnadstidckningen for raddningschefsavtalet har inte varit
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ratt budgeterat pa grund av otydlighet i foregdende avtal. Vissa projektkostnader ska eventuellt
dndras till investeringar och i sa fall minskas budgetunderskottet. Riddningstjansten och de

uppgifter som aligger verksamheten inom LSO (Lagen om skydd mot olyckor) bed6ms

underfinansierad sett till det uppdrag som verksamheten har, vilket bor beaktas i kommande

budgetarbete.

Ndmndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar
Politisk verksamhet -3229 -2276 70 -3379 -150 -2 457
Ej fordelade medel -515 0 0 -395 120 0
Kommunkansli -8 664 -5 829 67 -8 944 -280 -4412
Ekonomi & 11807 -6555 56 -10707 1100 -5525
Upphandling
Utveckling & 15237 -8470 54 14237 1000 7612
Naringsliv
Personal -11 592 -7 887 68 -12292 -700 -8103
Bemanningen 419 -1467 -350 -2 181 -2 600 -839
IT-avdelning -11 629 -7 369 63 -11 329 300 -7 382
Kommunikation -4117 -2 057 50 -3317 800 -2394
Fastighet 1355 -745 -55 -345 -1700 1015
Bostadsanpassning -1 679 -546 32 -879 800 -639
Raddningstjanst -14 028 -9814 70 -14788 -760 -9 421
Netto -80723 -53015 66% -82793 -2070 -47 769
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
Belooo i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar
Intakter 73130 47 483 65 69 730 -3400 52 591
Personalkostnader -45 068 -27 088 60 -44 258 810 -28 299
Ovriga kostnader -108 785 -73410 67 -108 265 520 -72 061
Netto -80723 -53 015 66% -82793 -2070 -47 769
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Bebslll:tgaetz Ack. Prognos Arets Arets Arets
I utfall totalutgift budget utfall prognos
Sarskilda investeringsbeslut
Ombyggnad Svarven 1/Gata Park 32000 24 886 32000 26 434 18126 26434
Nybyggnation Rérviks skola 102 000 87 038 98 500 11115 2634 7615
Ombyggnation Ringgarden 55500 36 543 55500 36 248 21535 32000
Renovering Stockaryds skola 15000 3400 15000 7 500 3400 7 500
Tillbyggnad forskolan 9,500 986 9,500 500 986 1100
Appelhagen
Nybyggnation Korttidsboende 24000 18 092 24000 19000 10999 19000
Nybyggnad Vrigstad forskola 51 000 527 51 000 5566 93 100
Reservkraft 2024/2025 10 000 407 10 000 5000 407 5000
Séakerhetsskyddsatgarder 4669 882 4669 4040 253 1200
Tva slackbilar Raddningstjansten 9300 9216 9300 9300 9216 9300
Summa sarskilda beslut 312969 = 181977 309 469 124703 67 649 109 249
Aterkommande investeringar
KS anslag mindre investeringar 800 68 300
Arligt |Qvester|ng§anslag KLK/ 13 300 8515 10 000
Utvecklingsavdelningen
Arligt investeringsanslag
Raddningstjansten 400 0 400
Arllgt investeringsanslag 14000 3944 14000
fastighet
Projektering Kommunalhus 250 0 0
summa dterkommande 28750 12527 24700
investeringar
Summa investeringar totalt 312969 181977 309 469 153 453 80176 133 949

Investeringar Fastighet

Under 2024 har Fastighet arbetat med sina projekt och da frimst renoveringen av Ringgérden,
ombyggnationen av Svarven, nybyggnation av nytt LSS-boende for unga samt avslutningen pa
Rorviksskola. Dartill sa har Fastighet arbetat med omfattande underhéllsatgarder pa Stockaryds
skola och dar ar bade ventilationsbyte med byggatgirder och fonsterbyte gjort. Fastighet arbetar
ocksd med att bygga laddstolpar ute pa verksamheterna och dé framst for Hemtjansten.

Investeringar KLK/Utveckling Samhallsbyggnad

Under forsommaren s har gang- och cykelatgirder startat upp inom projektet for fornyelse av
Savsjo vastra centrum. Vissa ledningsutbyten har ocksé péborjats.

En laddplats for tunga fordon har anlagts vid Stockarydsterminalen med hjilp av statlig
medfinansiering. En gdng- och cykelvig i Vrigstad, som ansluter mot motorcrossbanan har
anlagts. Vidare har forberedelser vidtagits for en industrietablering i Vrigstad, men bland annat
stubbrytning, gc- och infrastrukturatgarder.

Under véren fardigstilldes saneringsprojektet runt Socker-Klaras lekplats, lekplatsen samt en
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sommargata som fungerade som en tillfillig installation. Atgéirderna var ett samarbetsprojekt
mellan Utvecklingsavdelningen, Serviceférvaltningen, Barn- och utbildningsférvaltningen och
Socialforvaltningen.

Mdaluppfoéljning
e Verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering

Kommentar
.Strategin "Digitala Savsjo 2027" ar beslutad och arbetet med handlingsplanen ar pabérjat.

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall

Paborja arbetet med att Ja
implementera Savsjé kommuns
fardplan for digitalisering.

e Arbete med sdkerhet och beredskap

Kommentar

Under varen har kommunen samordnat de statliga bidragen som finns avsedda for anstilla en
brottsforebyggande samordnare och att rekrytera en samordnare for civilt forvar. Tidigare har
vissa tjanster legat pd Hoglandets raddningstjanstférbund, men for att kunna uppfylla kraven i
lagstiftningen och det 6vergripande kommunala ansvaret s& har dessa tjanster nu knutits till
kommunen.

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

Skapa forutsattningar for att Ja
trygga manniskors liv och halsa

Handlingsprogram for skydd
och sakerhet ska ha antagits
under 2024

Lagesbild och atgardsplan for Nej [
kommunens
brottsférebyggande arbete ska
ha antagits senast 1 juli 2024

Skapa forutsattningar for att trygga manniskors liv och halsa

Trygghetspunkter ar utrustade, en 6vning planeras for att testa Trygghetspunkt,
krisledningsorganisation och verksamhet, elverk ar under pidgédende upphandling. Padgéende
planering for bréansle och livsmedel.

Handlingsprogram for skydd och sakerhet ska ha antagits under 2024

Det Hoglandsgemensamma arbetet med Handlingsprogram for skydd och sdkerhet har
avbrutits. Kommunen kommer darfor att ta fram ett eget handlingsprogram (eller
grunddokument, enligt lagstiftningens bendmning) under hésten 2024. Det ska bli fardigstallt
och antaget under 2024.
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Lagesbild och atgardsplan for kommunens brottsférebyggande arbete ska ha
antagits senast 1 juli 2024

P& grund av vakans under narmare ett halvar 2024 ar arbetet forsenats. Lagesbilden och
atgiardsplanen skulle ha varit inrapporterade till Regeringen via BRA 1 juli 2024. Ligesbild och
dtgiardsplan kommer att vara fardigstillda och inrapporterade under hosten 2024.

e Medarbetarskap i en horisontell styrmodell

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall

Att 6ka hallbart 84 % 81 %
medarbetarengagemang ( HME)

med 2 % enheter jamfort med

index 2022

Index for HME (Héllbart Medarbetar Engagemang) bestar av nio fragor som viags samman i ett
index. Fragorna som handlar om motivation, ledarskap och styrning gar ut till alla anstillda en
gang per ar och resultatet finns publicerat i statistikdatabasen kolada. Har kan man jaimfora sin
egen kommuns resultat med andra kommuner men ocksé sin egen kommuns utveckling i olika
verksamheter. Resultat ovan ar fran senaste matningen 2023.

For att stirka medarbetarskapet genomfors olika aktiviteter som exempelvis en e-tjanst for
insamling av goda idéer.

Under hosten 2023 skapades en e-tjanst pA kommunens intranit " Kom In" dir medarbetare
hade mojlighet att lamna forbattringsforslag enligt sarskilda kriterier. Sammanlagt 1amnades 14
forslag in som hanterades av kommunens ledningsgrupp. Under perioden 21 november till 6
december ldimnades ytterligare sju forslag in varav tre gick vidare till kommunstyrelsen for
beslut om finansiering. Beslutet togs av kommunstyrelsen i mars 2024.
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Kommunstyrelsen, teknisk némnd

Viktiga héndelser

Fordonsadministration
Savsjo kommun har fatt sina forsta elbilar.

Gata/park/skog
Den restaurerade bron ut till slottsruinen har fardigstills och invigts.
Bron i Hillavara har renoverats och 6ppnats for fordonstrafik upp till 4 ton.

Cykelframjande atgarder som genomforts under 2024 ar bland annat:

e Forhojd gdng och cykelpassage utanfor Skyttecenter pa Odengatan i Savsjo téatort

e Forhojd ging och cykelpassage Vistra Esplanaden, korsningen Ljungagatan/Vastra
Esplanaden i Sdvsjo tatort

e Ny anslutande belyst ging och cykelvig fran Mejerigatan ut till gdng och cykelvig
utmed Stockarydsvigen i Vrigstad

e Ny separerad gang och cykelvag utmed Travaruvigen i Vrigstad, arbetet utfordes i

samband med ny rundmatning av vattenledning

2 styck nya férhojda géng och cykelpassager utmed Hagnevagen i Savsjo tatort.

Ny separerad géng och cykelvag ned mot campingen i Savsjo

Ny anlagd hamta/lamna plats vid Rorviksskola inne pé idrottshallens parkering.

Uppmélad géng och cykelvag utmed Hillengatan i Rorvik som en del i sdker skolvag

VA-projekt som genomforts under 2024 &r bland annat:

e Ny rundmatning av vatten utmed Trévaruvégen i Vrigstad
e Byte av vattenledning utmed del av Ostra Esplanaden
e Higneviagen byte av vattenledning

Beldggningsatgiarder som genomforts under 2024 ar bland annat:

Hagnevigen

Del av Odengatan
Linnégatan

Del av Djurgirdsgatan
Kyrkogatan i Rorvik

Sockerklaras lekplats fardigstélldes under varen och invigdes i samband med invigning av
Savsjo kommuns sommargata.

Biologiska méngfaldens dag genomfordes tillsammans med Samhallsbyggnads och
utvecklingsavdelningen. Mellanstadieklasser frdn kommuns skolor bjods in for att forkovra sina
kunskaper om biologisk méngfald. En av flera aktiviteter var att plantera vixter i blomlddor som
lockar fjarilar, bin och humlor. Dessa blomlador blev sedan en del av Sdvsjo kommuns
sommargata for att sedan efter avslutad sommargata koras tillbaka till respektive skola.

Kommunal service

Investeringar har gjort med tre stycken nya mopptvattmaskiner till lokalvarden.

P4 kostenheten pagar arbetet med den stora livsmededelsupphandlingen som ska trada i kraft i
maj 2025.

Personal

Under véren har grupp/arbetsledarna pa hela serviceférvaltningen genomgétt en
ledarskapsutbildning.

Gata/park och skog
Under viren/sommaren sokte gatuenheten 1-2 stycken anldggningsarbetare for att starka upp
mojligheterna till en utékad takt av VA-sanering och utékad majlighet att vara behjalpliga mot
ovriga forvaltningar inom Sévsjo kommun. Dessvérre genomfordes ingen rekrytering pa grund
av att inga s6kande uppfyllde stillda kriterier.
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Kommunal Service
Frén och med april ménad ar nu tre kockpoolare anstéillda av kostenheten i stillet for hos
bemanningsenheten.

Ekonomisk analys

Fordonsadministration
Fordonsadministrationen berdknas gora ett nollresultat.

Gata, park och skog

Det totala resultatet hittills ar battre 4n budget. Det goda resultatet beror framforallt pa de
intdkter som genererats fran skogen. Den driftverksamhet som paverkar det totala resultatet ar
stadsbidragsvigar, denna verksamhet 6verskrider budgeten. Berdknat resultat for hela dret ar
1,2 miljoner battre dn budget.

Kommunal service
Béde lokalvarden och kostenheten forvantas na ett nollresultat for hela 2024.

Den 6kade budgeten for livsmedel for 2024 pa 1 500 000 kronor motsvarar dom 6kade
livsmedelspriserna.

Framtiden

Gata, park och skog

Vad vi dter kan konstatera sé ar det de viderrelaterade orsaker som driver pd kostnaderna.
Bortsett fran omvéxlande temperaturer som paverkar kostnader f6r sn6 och halkbekdmpningen
sé var det kraftiga skyfall under tidig sommar som kravde ytterligare barmarksunderhall, utéver
det som budgeteras utifran antagna riktlinjer 6ver skotsel av det enskilda vagnitet.

Kommunal service
Vi har haft svarigheter att bemanna fullt ut med vikarier i koken under varen. Arbete fortgar att
forsoka fa in fler intermittent anstéllda vikarier via bemanningsenheten.

Ndmndens rGkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot foregaende
budget ar
Gemensam -2360 1364 58 -2160 200 -988
administration
Gator, vagar, allménna -25007 13175 53 22507 2500 -15 549
platser, parker
Enskild vaghallning, 2818 3697 131 4318 1500 2159
gardsbelysning
Lokalvard -1 -25 0 -1 0 230
Kostverksamhet 0 2002 neg 0 0 309
Fordonsadministration -2 261 neg -2 0 173
Netto -30 188 -15998 53 -28 988 1200 -17 984
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Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse  Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaend
budget ear
Intakter 105 944 70 755 67 108 444 2500 65 938
Personalkostnader -55685 -34 816 63 -55 485 200 -33179
Ovriga kostnader -80 447 -51937 65 -81 947 -1 500 -50743
Netto -30 188 -15998 53 -28 988 1200 -17 984
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Bebslllt;tgae(: Ack. Prognos Arets Arets Arets
I utfall totalutgift budget utfall  prognos
Sarskilda investeringsbeslut
Bro slottsruinen + dvriga broar 4372 1698 4372 4372 1698 3072
Sockerklaras lekplats 1500 1487 1500 589 576 589
Led Gatubelysning 1000 234 1000 1000 234 1000
Mdobler Svarven 350 0 350 350 0 350
Summa sarskilda beslut 7222 3419 7222 6311 2508 5011
Aterkommande investeringar
Arligt investeringsanslag 4500 892 4500
Fordonsinvesteringar 500 0 500
Asfaltering 1500 76 1500
$umma 'aterkommande 6500 968 6500
investeringar
Summa investeringar totalt 7 222 3419 7 222 12 811 3476 11511
Mdaluppfoéljning
e Biologisk mangfald
Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Andel miljéfordon 70 % 79 %
Svenska ekologiska livsmedel * 20 % 18 %
Utveckla biologiska Ja

mangfaldsytor
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e Invanare och brukare i fokus

Kvalitetsmétning Malvérde

Dialog med maltidsgaster 23

Utfall
21
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Barn- och utbildningsnémnden

Viktiga héndelser

Under viren 2024 fortsitter den riktade insatsen mot elever med annat modersmal dn svenska.
Insatsen genomfors i alla Barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter. Den riktade
insatsen sker i samverkan med Skolverket och pagd under 3 ar fram till och med véren 2025.

Kring gymnasiet har beslut tagits att skapa ett gemensamt gymnasieférbund inom ramen for
Hoglandsforbundet. Gymnasieskolorna i Eksjo, Nissjo, Vetlanda och Sivsjo kommer 20250101
flyttas 6ver till forbundet.

Planeringen for den nya forskolan i Vrigstad pagar och detaljplanen ir ute for granskning. Aven
om barnantalet minskar i Savsjo liksom i hela landet kvarstar behovet av ny forskola i Vrigstad
da skolan behover de lokaler som idag anvénds av férskolan Tuvan och Prasthagens lokaler ar i
behov av renovering. Aven i Stockaryd kvarstar behovet av en ny avselning for att kunna erbjuda
alla barn en kvalitativ forskola.

Personal

Barn och utbildningsforvaltningen har i samverkan med lararfacken tagit fram en
kompetensforsérjningsplan som borjade gilla 2023.

Prioriterade omréden att arbeta med utifrén kompetensforsorjningsplanen ar féljande punkter:

e En langsiktigt héllbar 16neutveckling som ar konkurrenskraftig i forhéllande till
hoglandskommunerna.

e Strukturerad introduktion f6r nyanstillda bade pd kommun-, férvaltning- och
enhetsniva.

e En arbetsorganisation dar medarbetare upplever en héllbar arbetsbelastning.

e Se Over arbetsorganisationen gillande behorighet.

e Skapa bra forutsittningar for att kunna kombinera arbete och grundutbildning.

e Kompetensutveckling for alla anstillda.

Kompetensforsorjningen dr en utmaning i alla verksamheter. Sdvsjo kommun har ett behov av
att anstilla larare, fritidspedagoger och forskollarare i alla skolformer.

Barn- och utbildningsndmnden har tagit beslutet att frin och med den 1 augusti 2024 ar det
mojligt att erhalla tillsvidareanstillning som barnskotare i Savsjo kommun. Inom férskolan i
Savsjo kommun fordelas tillsvidareanstéllningarna med malbilden minst 75% forskolldrare och
upp till 25% barnskétare per forskoleenhet. Behorighetskrav, 6vergéngsregler,
arbetsbeskrivningar och riktlinjer for fordelning av arbetstid ingér dven i beslutet. Ett
utbildningsprogram for barnskétare som ger lokal behorighet som barnskétare har startat under
lasaret.

Forskolan har ocksé ett behov av att utoka den specialpedagogiska kompetensen men dven ett
behov av fler flersprékiga forskollarare, fraimst inom arabiska.

Behovet av larare i fritidshemmet ar stort. Tvd medarbetare studerar till larare mot
fritidshemmet samtidigt som de kombinerar sina studier med jobb. Dessa tva medarbetare ar
fardiga hostterminen 2024. Obehorig personal har dven erbjudits att genomféra en
erfarenhetsutbildning f6r larare i fritidshemmet i grannkommunen, dar Linnéuniversitetet i
Vixjo ar kursansvarig. Ingen medarbetare inom barn- och utbildningsférvaltningen deltar i
utbildningen.

Specialpedagogisk kompetens och att utéka sin &mnesbehorighet i svenska som andrasprak ar
nagot som tilltalar larare och dar det finns bra utbildningsmgjligheter genom att kombinera
utbildning och jobb genom att ansoka om statsbidrag. Under &ret har fyra larare deltagit i
Lararlyftet. Barn- och utbildningsforvaltningen ser dven ett behov av att forstarka skolorna och
forskolorna med dessa kompetenser.

Ovriga Amneskompetenser som rektorerna saknar ir naturkunskap, matematik, slojd, moderna
sprak, musik och hemkunskap. Flera av dessa Amnen ger relativt 1ag sysselsattningsgrad pa de
flesta skolor i vir kommun. Att arbeta pé flera skolor ar inte alltid attraktivt ur
arbetsmiljosynpunkt. Ett alternativ till dagens organisation kan vara att utéka behorigheten pa
den personal man har.
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En bredare fortbildningsinsats far alla larare fran forskolan till vaxenutbildningen ta del av
genom att barn- och utbildningsférvaltningen deltar i de "riktade insatser for elever med annat
modersmal dn svenska" som sker i samverkan med Skolverket och HLK i Jonkoping.
Fortbildningsinsatsen sker under tre ar.

Fler utbildningsinsatser har bra forutsattningar for att kunna kombinera arbete och
grundutbildning. Forskolldrare har erbjudits att 14sa de kompletterande kurser som Skolverket
erbjuder for att komplettera sina kunskaper i matematik, 1as- och skrivutveckling for att sedan
aven fa behorighet att arbeta i &rskurs 1 och 2 nér grundskolan blir 10-arig. Fyra forskollarare i
forskoleklassen har pabdrjat utbildningarna eller ar klara.

Savsjo kommun har ett samarbete med véara nérliggande universitet och har verksamhetsforlagd
utbildning pa forskolor och skolor. Dessa uppdrag ses som viktiga rekryteringsverktyg men dven
en kompetenshéjande insats for var personal. Vi ser att studenterna trivs pé sina arbetsplatser
och gérna aterkommer med sina jobbansokningar.

Idag gors olika insatser for att Sdvsjo kommun ska vara en god och attraktiv arbetsplats.

Under 2024 har det ocksa skett en 6versyn 6ver alla pedagogers 1oner. Syftet var att identifiera
medarbetare som gjort en god prestation men tappat i Iloneutveckling. Varje ar ses lararlonelyft
och karridrtjanster 6ver. Under 2024 har den centrala samverkansgruppen arbetat fram en rutin
som beskriver forstelararuppdraget och Savsjos organisation av dessa tjanster. Syftet ar att
vidareutveckla forstelararuppdraget, vilket ar en viktig insats for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Savsjo kommun erbjuder strukturerad introduktion for nyanstéllda, mentorskap for
nyutbildade, handledning for obehoriga larare, kontaktperson for alla nya medarbetare och
bredvid- gang nar det 4r majligt. Checklistor finns for introduktion.

Ekonomisk analys

Efter dtta manader har ca 63% av budgeten anvints. Prognosen for 2024 pekar mot ett negativt
resultat pa -1 miljon kronor for Barn- och utbildningsférvaltningen.

Familjecentralen har fatt budget for att anstélla ytterligare en specialpedagog, tjansten ar tillsatt
och lokalerna pé familjecentralen har utékas da verksamheten ar vilbesokt. Forvaltningen
forvintas sélja fler forskoleplatser till andra kommuner dn budgeterat. En fristiende
dagbarnvérdare i Sivsjo titort som funnits tidigare, men som pausat under hosten 2023 pa
grund av fordldraledighet 6ppnade upp igen i maj vilket gor att kostnaderna for kép av
pedagogisk omsorg ar hogre dn budgeterat. Barnomsorgsintidkterna ar hogre 4n budgeterat.

Grundskolan har fatt fler elever som vi betalar interkommunal erséttning for och
skolskjutskostnaderna forvintas bli dyrare dn budget. Fristdende grundskola har dven fatt 6kat
elevantal till hosten nir en stor férskoleklass borjat arskurs 1. Storst utmaning att halla budget
av de kommunala grundskolorna ser det ut att bli for Rorviks skola som har ett minskat
elevunderlag till hosten. Aven Higneskolan har svart att halla budget pa grund av manga elever
med stora behov.

Under lasar 24-25 kvarstar det att fler elever tenderar att vilja en annan gymnasieskola an
Aleholm. Det blev dock inte lika ménga som vid de forsta antagningssiffrorna under varen. Nar
maénga elever viljer en annan gymnasieskola an kommunens egna gymnasieskola sa delas fasta
kostnaderna for kommunens gymnasium pa farre elever samtidigt som kommunen far betala
full elevpeng for de elever som ldser pd annan ort. Personalkostnaden ar dock ldgre an budget pa
grund av ej tillsatta vakanta tjanster. Aven for kop av platser pa anpassad gymnasieskola
bedoms kostnaderna blir hogre dn budget 2024. Skolskjutskostnaderna for elever pa anpassat
gymnasium kommer dock ga battre dn budget da fler elever dn tidigare aker pa vanligt busskort.

Infor 2024 fick Barn- och utbildningsforvaltningen ett tillskott pé 1,5 mkr fér 6kade
livsmedelskostnader samt 0,8 mkr for 6kade kostnader inom skolskjuts.

Barn- och utbildningsférvaltningen har 6kade intdkter men dven 6kade kostnader jamfort med
budget vilket beror pa att det inte bokats ndgon budget for vissa riktade statsbidrag i ar. De
okade kostnaderna finansieras av intakter fran dessa statsbidrag.

Frén och med 1 januari 2025 kommer gymnasiet och anpassat gymnasium att flyttas 6ver till
Hoglandsforbundet. Det kan fa paverkan pa Barn- och utbildningsfoérvaltningens ekonomi
framat da forvaltningen ska skicka med budget till Hoglandsférbundet samtidigt som gymnasiet
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inte har kunnat halla sin budget.

Framtiden

Det &r en orolig och foranderlig virld som paverkar barn och elevers maende. Resultaten av
detta syns i narvarostatistik, skolresultat och i elevhilsans arbete. Barn och elever har rétt till
den hjilp och stod som de behdver for att vixa och utvecklas, vilket utmanar verksamheternas
organisation, ekonomi och arbetsmiljo. Tidiga insatser behover genomfoéras for att 6ka barn och
elevers mojlighet till en god skolgdng. En kompetensutvecklingsinsats kring att 6ka elevers
nirvaro i som kommer att pdborjas under 2025 och péga framat.

Barnafédandet minskar i landet saval som i Sdvsjo kommun vilket kommer paverka
barnunderlaget i kommunen och det ar svart att sia om hur det blir under kommande é&r.
Verksamheterna kommer behéva bli flexibla i 16sningar kring barngrupperna for att mote detta.

Ndmndens rGkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar
Politisk verksamnet 6173 3811 61,7 6073 100 3823
och administration
Forskola -97 045 -61 388 63,3 -96 795 250 -57 494
Fritidshem,
Forskoleklass,
Grundskola, -189 757 -119724 63,1 -190 257 -500 -113 803
Anpassad
grundskola
Gymnasieskola -80983 -52 646 65,0 -82133 -1150 -52 580
Vuxenutbildning -10 234 -6 132 59,9 -9934 300 -4 400
Musikskola -4143 -2 538 61,3 -4143 0 -2 487
Netto -388 335 -246 239 63,4 -389 335 -1000 -234 587
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
Belooo i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar
Intakter 35155 38 651 109,9 57 105 21950 37 091
Personalkostnader -247 706 -164 531 66,4 -263 456 -15750 -159 554
Ovriga kostnader -175 784 -120 359 68,5 -182 984 -7 200 -112124
Netto -388 335 -246 239 63,4 -389 335 -1000 -234 587
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Bisl::tae(: Ack. Prognos Arets Arets Arets
totgalt utfall totalutgift budget utfall prognos

Sarskilda investeringsbeslut

Arbetsrum Stockaryds skola 500 0 500 500 0 500
Belysning utomhus Aleholm 250 154 154 250 154 154
Klassrum Hagneskolan 400 254 400 400 254 400
Rérviks forskola utemiljo 75 1 75 75 1 75
Summa sarskilda beslut 1225 409 1129 1225 409 1129

Aterkommande investeringar

Inventarier forskola/skola 3000 813 2 800
[T-utrustning 1000 537 1000
$umma 'aterkommande 4000 1350 3800
investeringar

Summa investeringar totalt 1225 409 1129 5225 1759 4929

Barn- och utbildningsforvaltningen har for r 2024 fatt 5,2 miljoner som fordelats pa olika
investeringsprojekt, dar 1,2 miljoner kronor ar avsatta till sarskilda Andamal enligt ovan.

Utover de 5,1 miljonerna har budget frén ett projekt flyttats 6ver fran &r 2023, cirka 0,1 miljoner
kronor, som inte hann avslutas under 2023.

Det har avsatts 0,3 mkr till mobler for en ny avdelning pé Stockaryds forskola, men dé den
byggnationen inte blivit av kommer dessa pengar inte anvindas 2024.

Mdaluppfoéljning
e Andel elever i ak 9 som ar behoriga till gymnasiet ska vara minst 85%

Kommentar

Resultatet for varterminen 24 landar pa 83,5% (egen beriakning da Kolada uppdateras forst
senare.)

Modellberdknat varde utgér frén ett forvintat resultat for respektive kommun utifran olika
bedomningskriterier. Ett positivt viarde visar pa ett bittre resultat dn férvintat i forhéllande till
bedomningskriterierna. Detta viarde redovisas forst senare under hosten.

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

Elever i ak 9 som ar behoriga till 85 % 83,5%
yrkesprogram, (Kolada N15436)

Elever i 4k 9 som ar behériga till
yrkesprogram kommunala
skolor (modellberdknat varde)

Andelen elever som &r behoriga pa riksniva:
vt 2023: 83,7%, vt 2022: 83,3 % vt 2021 84,6%
Andel elever som ar behoriga i Sdvsjo

vt 2023: 85%, vt 2022: 82,1%, vt 2021: 86,9%
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e Andel elever som valjer Aleholm ska arligen 6ka

Kvalitetsmétning Malvérde Utfall

Minst 80% av eleverna som 80 % 57,7 % .
valjer program som finns lokalt
ska lasa lokalt

Andelen elever som s6ker program som finns pa Aleholm minskar ndgot infor lasaret 24/25 till
57,7%.

2023: 58%, 2022: 75%, 2021: 76%

Andelen elever fran hemkommunen som véljer Aleholm oavsett program minskar infor lasaret
24/25, 33% av eleverna i kommunen viljer Aleholm.

2023: 38%, 2022: 55%, 2021: 52%

e Maluppfyllelse for elever med annat modersmal an svenska ska 6ka i alla
amnen.

Kommentar

Under 24 genomfors en riktad insats mot barn/elever med annat modersmaél &n svenska.

(Resultaten utgar frén egen berdkning, dd Kolada uppdateras senare under ht)

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall

Antal barn med annat 13
modersmal &n svenska som

erbjuds extra tid i forskolan, om

behov av sprakutveckling

foreligger

Elever i 8k 3 som klarat alla 75 % 68,6 %
delar av nationella proven fér

amnesproven i svenska och

svenska som andrasprak,

kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betygetE 75 % 83,3 %
i svenska som andrasprak

Elever i ak 9 med lagst betyget E 80 % 76,7 %
i svenska som andrasprak

Andel elever i ar 1 pa gymnasiet 85 75
med lagst betyget E i svenska
som andrasprak 1

Elever pa SFI som klarat minst 55 %
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare

Andel elever med lagst betyg E i svenska:

Elever i 8k 6 GR -2023: 77,2%, 2022: 52,9%, 2021: 73%

Eleveri &k 9 GR - 2023: 81,5%, 2022: 71%, 2021: 76,7%

Elever i 8k 1 GY - 2023: 75,7%, 2022: 70,7%, 2021: 81,3%

SFI - 2023: 57% 2022, 48%, 2021: 52% (2024 uppdateras 2025)
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Socialnédmnden

Viktiga héndelser
Viktiga handelser inom socialndimndens verksamhetsomraden under &ret ar:

e Byggnation av ett nytt korttidsboende for funktionshindrade pagér och berdknas vara
inflyttningsklart november ar 2024.

e Beslut om att tillsétta ett nytt chefsomrade inom det forebyggande och rehabiliterade
omrédet har fattats. Genom en omf6érdelning av chefsomréden i hemtjénst sker
utokningen inom befintlig budgetram.

o Oppenvdrdens hus - En ny verksamhet som har startats upp inom ramen av 6ppna
insatser, vilket bland annat inneburit att verksamheten har flyttat till nya gemensamma
lokaler pa Branten.

e Traineetjanster (avtal om 20 tjanster) har skapats i samverkan med arbetsformedlingen
som atgiard mot den 6kade arbetslosheten bland unga vuxna i kommunen. Tjdnsterna
samordnas via arbetsmarknadsenheten och ar férdelade i hela kommunen. Ett lyckat
kommunovergripande projekt som ska utviarderas infor eventuell fortsdttning under
ytterligare ett &r.

e Via samordningsférbundet Finsam har projektet Forrehabilitering startas. Projektet
genomfors gemensamt med kommunens Hélsocenter och arbetsmarknadsenhet och
riktas mot malgruppen som star 1angt frdn den reguljara arbetsmarknaden.

e Socialndmnden delfinansierar, via riktade statsmedel, tva hialsocoacher pd kommunens
Hilsocenter, for uppsokande och forebyggande hélsosamtal.

e Digitala inkop har inforts och slagit val ut.

e Boendeutredningar for nimndens samtliga sirskilda boendeformer har genomforts.
Utredningarna pavisar ett framtida behov av nya boendeformer.

e En extern 6versyn av individ- och familjeomsorgens kostnader har paborjats.
Utredningen gors via modellen Kostnad per brukare och genomfors av Ensolution.

Personal

Kompetensforsoérjningen utgor en stor utmaning inom socialnimndens samtliga
verksamhetsomraden. Detta i kombination med att kompetenskraven okar utgér en komplex
och orovickande situation. For att mota framtida kompetenskrav planeras- och genomfors saval
interna som externa utbildningar.

Andelen heltidsanstillda fortsatter att 6ka inom socialforvaltningen. Arbetet med att skapa en
heltidsorganisation ar en viktig atgard for att sdkra socialforvaltningens kompetensforsorjning.

Under aret har dven funktionshinderomsorgens medarbetare fatt nya scheman utifrdn EU
direktivet om 11 timmars dygnsvila.

Arbetet med att sinka den héga sjukfrénvaron pagar i nara samverkan med HR.

Ekonomisk analys
Frdamsta orsaker till budgetavvikelser redovisat per verksamhetsblock:

Politisk- och dvergripande verksamhet

Orsaken till 6verskottet ar vakanta tjanster inom stab- och ledningsfunktioner.

Funktionshinderomsorg

Overskottet beror pa att budget for placeringar inom funktionshinderomsorgen inte nyttjats
samt att personlig assistans redovisar 6verskott i samband med att antalet drenden har minskat
under &ret.
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Individ- och familjeomsorgen

Redovisat underskott beror fraimst pa otillracklig budget och c6kade kostnader for externa
placeringar samt 6kade kostnader for forsorjningsstod.

Sysselsattning, integration och arbetsmarknad

Redovisat 6verskott beror framst p4 tillférda statliga medel i form av anstéllningsstod som
beriknas forbrukas innan &rets slut.

Aldreomsorg

Redovisat underskott orsakas av hoga kostnader badde inom hemtjiansten och sirskilt boende.
Hemtjanstens negativa kostnadsutveckling beror bland annat pa att insatserna ar mer
omfattande. Forskjutningen frén Regionen i samband med nedldggning av slutenvérdsplatser,
medfor aven att den kvalificerade sjukvarden okar i sdvil inom ordinirt- som pé sarskilt
boende. Att hogre andel av brukarna med hemtjéanstinsatser bor pa landsbygd péaverkar ocksa
kostnadsutvecklingen negativt. Redovisat underskott beror dven pa avsaknad av budgeterade
statsbidrag samt hoga kostnader i form av sjukloner.

Halso- och sjukvard (HS)

Redovisat underskott beror pa avsaknad av budgeterade statsbidrag. Verksamhetsomradet
redovisar dven hoga kostnader f6r fordon och tekniska hjdlpmedel.

Kommentar till socialnamndens bokslut:

Socialndimndens grundbudget finansieras till viss del av tillfdlliga och osdkra nationella
statsbidrag pé totalt 21 miljoner kronor. Det medfor att socialndmndens prognos ar oséker samt
att risken for ett negativt arsresultat ar hog. Infér kommande budgetar berdknas samtliga
riktade statsbidrag mot dldreomsorgen att upphora.

Framtiden
Socialtjansten stér infor flera utmaningar. Foljande faktorer péverkar;

e Under ér 2025 trader den nya socialtjanstlagen - Hallbar socialtjanst i kraft, vilket
innebir att en omformering av hela socialtjansten kommer att krivas.

e Krigi Europa som bland annat innebar ett hojt sdkerhetslage, pdverkanskampanjer och

cyberattacker

Lagkonjunktur och 6kad arbetsloshet, i nulaget hogst i lanet.

Demografisk utveckling med 6kad andel dldre

Okande psykisk ohilsa

Okad missbruksproblematik och véld i niira relationer

Kompetensforsorjning inom samtliga socialtjinstens verksamhetsomraden ar en

utmaning idag som forvantas bli &n mer utmanande inom snar framtid. Att rekrytera ny

personal ar svart idag ar svart dd kompetens saknas. Att sdkerstilla ratt kompetens

inom befintlig personalstyrka utifran dndrade krav och behov, dr ocksé en utmaning.

e Ekonomi. Okade behov, nya- och dindrade lagstiftningar samt nya ansvarsomraden som
exempelvis det brottsforebyggande arbetet, dr kostnadsdrivande.

Ovan sammantaget innebér att socialférvaltningen behover gora flera omstéllningsarbeten. Nya
syn- och arbetssitt behéver tas fram och digitala 16sningar kommer att behova ersitta
arbetsuppgifter som idag utfors av personal.

Det kan dven innebédra en 6kad arbetsbelastning for flera funktioner dé sévil ekonomiska som
personella resurser saknas.

Planerade framtida atgarder:

e Fardigstilla en forvaltningsovergripande kompetensforsorjningsstrategi.
e Omstallningsarbete mot ny lagstiftning bland annat Socialtjanstlag (SoL).
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e Fortsitta arbetet med att 6ka andelen heltidsanstillda samt behovsstyrd- och flexibel

arbetstidsplanering.

e Fortsatt arbete med reformen God och nira vard i samverkan med regionen Gvriga

samverkanspartners.

e Fortsatt kompetensutveckling for samtliga funktioner.

e Fortsitta utveckla verksamheterna med stod av vilfardsteknik, E-tjanster och digitala

l6sningar.

e Forenkla och automatisera administrativa processer.

e Fortsatt samverkan mellan kommunens arbetsmarknadsenhet och arbetsformedlingen

samt andra interna och externa aktorer.

Nadmndens rGkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar
Politisk verksamhet
och dvergripande -14 534 -9134 63 -14134 +400 -6 682
administration
individ- och 88 801 63296 71 95101 6300 54529
familjeomsorg
Sysselsattning,
Integration, -22 968 -14 650 64 -22 968 0 -12 661
Arbetsmarknad
Stod till dldre -129 994 -94 396 73 -143 494 -13 500 -82 855
Halso- och sjukvard -25993 -17 608 68 -25993 0 -13 557
Stod till
funktionshindrade -60 000 -37 293 62 -58 000 +2 000 -38990
Netto -342 290 -236 377 69 -359 690 -17 400 -209 274
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
Beloon i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar
Intakter 114 596 79 474 69 107 596 -7 000 73124
Personalkostnader -293 037 -197 311 67 -297 137 -4100 -180 176
Ovriga kostnader -163 849 -118 541 72 -170 149 -6 300 -102 222
Netto -342 290 -236 378 69 -359 690 -17 400 -209 274
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Bebslll:tgaetz Ack. Prognos Arets Arets Arets
I utfall totalutgift budget utfall prognos

Sarskilda investeringsbeslut

Verksa'lmhetssystemet Pulsen 4000 5172 5500 668 520 148

Combine

Summa sarskilda beslut 4000 5172 5500 668 520 148

Aterkommande investeringar

IT Elektronisk utrustning mm 650 0 650

Elcyklar 22 22 0

Medicinteknisk utrustning 26 26 0

Trygghetslarm 500 127 373

Lépande investeringar 1302 392 910

$umma 'alterkommande 2500 567 1933

investeringar

Summa investeringar totalt 4000 5172 5500 3168 1087 2081

Mdaluppféljning
e Kompetensforsorjning

Kommentar

Ett arbete med upprattandet av socialnimndens komptensforsérjningsplan pagar.

Parallellt med ovan arbete, arbetar socialforvaltningen med att identifiera och analysera
forvaltningsspecifika atgiarder (som utbildningar, nya arbetssatt mm) for att klara framtida
kompetensforsorjning. Detta arbete samordnas av en processledare och utgér fran SKR:s
(Sveriges kommuner och regioner) nio kompetensforsorjningsstrategier. Ar 2024 ir fokus pa
medarbetarskap.

e God och NaraVard

Kommentar

Arbetet med God och néra vard pagér 16pande i olika former, flera nivaer och olika natverk savil
intern som externt. For Kommunal utveckling &r det ett prioriterat omréde som leds av lanets
socialchefer.
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Kultur och fritidsndmnden

Viktiga héndelser

Anlaggning

Under aret har det bytts panel och plat samt malats pa Savs;jo ishall. Savsjo FF:s duschrum har
renoverats och ny virmevixlare har installerats i sporthallen.

P4 ishallen har det vidare genomforts dranering for hantering av dagvatten vid maskinrum samt
bytts ventilationsaggregat i seniorernas omkladningsrum for att mota kraven som stills.

P& Brottarlokalen har det malats samt installerats en luftvirmepump f6r inomhusmiljon.

Vallsjobadens dansbana har fitt nytt tak och det har kopts in en ny diskmaskin till
verksamheten, dessutom har en fettavskiljare gravts ner.

P& Savsjo camping har kultur- och fritid statt for material for renovering och malning av
receptionsbyggnaden.

Hopptornet pa Eksjohovgards badplats har rivits och ersatts av ett nytt hopptorn pa plattform.

Enheten har investerat i nya badmintonstolpar samt niomannamal till verksamheterna pa
Eksjohovgard och Savsj6 sporthall.

Biblioteket

P4 biblioteket har en vakant tjanst som barn- och ungdomsbibliotekarie tillsatts.

En publik utskriftslosning for besokare, Kuario har installerats pa Sévsjo folkbibliotek.
Biblioteket har 4ven anordnat tva utsalda barnteatrar under &ret.

Fritidsgarden

Fritidsgarden har rekryterat tva heltidstjanster och paborjat skolnéarvaro och arbete i
projektform under dret. De relationsskapande aktiviteterna ér flera och vi ser positiva resultat.
Aven fortsatt dr en halvtidstjénst vakant. Why not try it 4r en prova p4 verksamhet for unga 14-
17 ar som lanserats efter sommaren som ett led i arbetet med att folja upp féreningsforum.

Familjebadet

Ett omfattande renoveringsarbete av den stora bassiangen har genomforts under sommaren med
gott resultat. Aven unisexbastun #r renoverad samt all armatur 4r utbytt mot mer energieffektiv
ledbelysning.

Halsocenter och FAR utvecklas standigt med nya verksamheter och bland verksamheterna kan
namnas Halsosamtal for dldre, forrehabilitering i samarbete med socialforvaltningen, Kultur for
hilsan och unga vuxna utover promenader och olika kursverksamheter.

Bidragsverksamhet

En storre andel av investeringsbidraget har anvints under aret och med de relativt nyligen
omarbetade schablon- och driftbidragen kénner sig enheten trygga med att bidragen nér de
foreningar som behover dem bast. Ett foreningsforum genomférdes under véaren, vilbesokt och
manga saker hanterades som enheten framat tar hansyn till i fortsatta arbetet.

Friluftsliv

Enheten har under aret pa ett mer strukturerat sitt arbetat med friluftslivet och via region
Jonkoping- Kommunal utveckling fitt del av bidrag frén Tillvaxtverket som har gétt till att hgja
kvaliteten pa Hoglandsleden.

I samarbete med Aleholm har det byggts en rekreationsplats pa Kalvaberget, det har réjts 1angs
med leder och satts upp skyltar for att 6ka tillgangligheten till vart friluftsliv.

Rastplatsen i Sanatoriet har bytts ut och flyttats samt ett omfattande arbete med badplatser och
elljusspér ar pagdende. Det har dven satts upp skyltar och information vid Djurgidrdsomrédet.

Programverksamhet, konst och kultur

2024 ar forsta aret med ett utékat anslag till offentlig konst och det lokala konstradet har, hittills
under aret investerat i sju olika verk som kommer att synas i bland annat kommunreceptionen,
pé nagon av kommunens skolor eller forskolor samt pd kommundirektérens kontor.

I samband med sommargata har kultur- och fritid varit narvarande med bland annat barnteater,
sdckpipe-orkester fran Skottland samt firande av vira OS-deltagare pa torget. Dessutom
anordnade kultur- och fritid en kop- och silj loppis i samband med firandet.
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Ett avtal har tecknats med Savsjo kulturhus géillande musikcafé-serien samt att 6ppna upp
mojligheterna for féreningen att soka arrangemangsbidrag.

Personal

Utbildningsinsatser genomfors inom olika regionala natverk for vaktmaistare, badmaéstare,
bibliotekspersonal och fritidsledare.

Under varen har grupp/arbetsledarna pa hela serviceférvaltningen genomgétt en
ledarskapsutbildning.
Alla befintliga tjanster ar tillsatta bortsett fran deltidstjanst pa fritidsgard.

Vi har i nulaget ingen dedikerad tjainstemannaférdelning till att arbeta med friluftslivet vilket i
nartid, tillsammans med fritidsledare prioriteras.

I framtiden finns ett behov att tillsdtta ytterligare personal pa bibliotek med fokus dldre.

Ekonomisk analys

Niamnden raknar med en prognos pd minusresultat nirmare 200 000 kronor .

Vakanta tjanster och ej sokta bidrag av foreningar leder till att nimnden inte gor ett storre
minusresultat medan intdkter som inte nar upp till budget och kostnader for reparation och
underhéll minskar resultatet.

Minusresultatet kan hérledas till oférutsedd faktura pa 50 000 kronor for integration av nytt
ekonomisystem med boknings- och bidragssystem samt en oférutsedd kostnad for rivning av
hopptorn pa 150 000 kronor.

Arets investeringsbudget samt det arliga anslaget for nimnden och familjebadet kommer att
anvandas. Vi har fatt pengar till att r6ja runt Smélandsleden och fixa till en rekreationsplats, det
arinulaget lite oklart om detta ska redovisas i drift eller investering men hela summan kommer
tidckas av bidrag.

Framtiden

Vi har stora utmaningar att moéta behoven av underhall i vara anldggningar, planen for
reinvesteringar och investeringar foljs for att minimera framtida underhall.

En utveckling av den 6ppna fritidsverksamheten med mer skolnérvaro och relationsskapande
aktiviteter via rast, tema och lagerverksamhet har paborjats och fortsitter.

Ett friluftsrad har skapats med fokus pa att utveckla kommunens tillgingliga friluftsliv, ett
tydligare och mer strukturerat arbetssitt med friluftslivet kommer att leda till utveckling som i
forlangningen kommer att kriava mer resurser.

Hilsocenter blir en allt viktigare aktor for invanarnas bibehallna halsa.

Att genom samverkan och planering skapa ett storre och mer regelbundet utbud av kulturliv i
kommunen.

Ett tydligare samarbete med skolan gillande skolbibliotek, meroppet i vira kransbibliotek.

Resterande del av 2024 kommer Vrigstad elljusspar att fa nya stolpar, armaturer och nedgravda
kablar. Konstgriset pa Eksjohovgard ar bytt och mer tillgingligt via en sluss, armaturerna pa
konstgrasplanen kommer att vara utbytta mot mer energibesparande ledbelysning.

Meroppet upphandlas i en Héglandsgemensam upphandling liksom byte av bibliotekssystem.
Ny servicedesk kommer att kopas in till Sdvsjo bibliotek.

Skyltar kommer att sittas upp i och pa enhetens alla anldggningar under hosten.

Utifran fokusomradet "Aktiv hela livet" jobba for att verksamheten nér s ménga
kommuninvénare som mojligt i alla delar av livet.
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Ndmndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar
Politisk verksamhet
och gem -3076 -2 031 66 -3076 0 -1190
administration
Familjebad inkl 4770 3173 67 -4770 0 3249
simundervisning
Anlaggningar inom
idrott, fritid och -12 266 -8 561 70 -12766 -500 -6 640
turism
Bibliotek -4 847 -3137 65 -4 847 0 -3067
Programverksamhet -200 -163 82 -200 0 -60
Bidrag -3717 -2620 70 -3617 100 -3191
Fritidsgardar -3562 -1853 52 -3 362 200 -1944
Netto -32438 -21 538 66 -32638 -200 -19 341
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot foregaende
budget ar
Intakter 7 386 4268 58 7 186 -200 5071
Personalkostnader -16 083 -9429 59 -15 883 200 -9 321
Ovriga kostnader -23741 -16 377 69 -23 941 -200 -15091
Netto -32438 -21 538 66 -32638 -200 -19 341
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Investeringar

Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Bis:':tgae(: Ack. Prognos Arets Arets Arets
I utfall totalutgift budget utfall prognos

Sarskilda investeringsbeslut

Belysning Elljusspar 5600 3516 5600 1400 8 1400

Inredning bibliotek Rérvik 530 391 530 140 1 140

UFrutstmng merdppet bibliotek 250 0 250 250 0 250

R&rvik

Familiebad kakelbyte stor 1000 834 1000 1000 834 1000

bassang

Tak Vallsjébaden 200 219 219 200 219 219

HGV Konstgrasplan 2024 3000 2020 3000 3000 2020 3000

Smalandsled/rekreationsplatser 0 119 0 0 119 0

Summa sarskilda beslut 10580 7 099 10599 5990 3201 6 009

Aterkommande investeringar

Arligt investeringsanslag 1000 791 1000

Offentlig konst 100 0 100

Summa .aterkommande 1100 791 1100

investeringar

Summa investeringar totalt 10 580 7 099 10 599 7 090 3992 7109

Mdaluppfoéljning
e Aktiv hela livet

Kommentar

Haélsocenter driver projekten unga vuxna samt Hilsosamtal for dldre i samverkan med

socialforvaltningen.
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Myndighetsnédmnden

Viktiga héndelser

Organisation

Under forsta halvaret har férvaltningen genomgétt en férandrad organisationsstruktur.
Forvaltningen kommer att f& en miljoenhet med tillhorande enhetschef under forvaltningschef.
Den nya rollen som enhetschef kommer innehélla verksamhetsansvar samt personal- och
arbetsmiljoansvar. Personal- och arbetsmiljéansvar for enhetschef, bygg och karta/GIS kommer
att ligga under forvaltningschef.

Utvecklingsarbete

For att f4 till en mer digitaliserad verksamhet har férvaltningen infort fler e-tjanster. E-tjainster
som gor det enklare for enskilda och niringsliv i kontakten med férvaltningen, samtidigt som
det blir en effektivare administration. Bland annat har nya e-tjanster som ansokan om enskilt
avlopp, kontrollplaner och djurenheter inom jordbruket skapats.

Myndighetsforvaltningen, samhéllsbyggnadsenheten, Savsjo Naringsliv och personalenheten
har under forsta halvaret fortsatt arbetet med att strukturera upp arbetsmiljoprocessen. En
organisation for arbetsmiljoarbetet pa Tillvixthuset med dess roller &r beslutad. En gemensam
arbetsmiljohandbok for Tillvixthuset ar framtagen samt ett rshjul for inplanerade aktiviteter
och skyddsronder. Alla berorda har ocksa genomgétt Sunt arbetslivs arbetsmiljoutbildning.

Byggnation

Forvaltningen méarker av en minskning av bygglovsansékningar. Antal bygglovsansokningar
ligger nu pa samma nivaer sedan innan pandemin. Ett tiotal ansokningar om enbostadshus har
forvaltningen handlagt. Nar det géller tillbyggnader och mindre byggnationer ser forvaltningen
en minskning generellt.

Det finns ett markbart vixande intresse for batterianlaggningar frén storre aktorer. Har finns en
utmaning om vilka krav som ska stéllas pa anlaggningar d det inte finns ndgon specifik
végledning fran Boverket.

Miljo- och halsoskydd, Livsmedel, Serveringstillstand

Miljotillsynen drivs nu mer i projektform déar handlaggarna gemensamt planerar och drar nytta
av varandras kunskap som bidrar till att mélen nés i tillsynsplanen. Att arbeta projektbaserat
har ocksa okat delaktigheten och arbetsgldadjen bland handlaggarna samt att det minskar
sarbarheten d& kunskapen sprids ut 6ver fler handlaggare. Tillsynsarbetet sker branschvis dar
verksamheter inom samma bransch far tillsyn under samma period. P4 sé vis blir tillsynen mer
enhetligt och likvardig.

Arbetet med lantbrukstillsyn har dtertagits under en periods uppehall. 11 lantbruksenheter har
fatt tillsynsbesok under forsta halvaret. Godselhantering och godselspridning har kontrollerats
péa respektive verksamhet. Forvaltningen har ocksd medverkat i Jordbruksverkets tillsynsprojekt
"Véaxtnaring pa jordbruk”.

Kommunens alla livsmedels- och dricksvattenverksamheter har klassats om utifrén nya EU-
direktiv. Utifran den nya klassningen kommer verksamheter inom livsmedel och dricksvatten fa
farre kontrolltimmar. Omklassningen innebar dven en minskning av tillsynsobjekt. Fram till
halvarsskiftet har 20 verksamheter kontrollerats.

Under aret har en ansokan om serveringstillstdind kommit in till f6rvaltningen.
Vi samarbetar med Vetlanda vid tillsyn av serveringstillstand kvillstid, d& det ar lampligt att
vara tva.

Karta/GIS

Det har sedan Hoglandet upphandlade ett gemensamt kart- och GIS-system arbetat for en
gemensam organisation inom omradet. Syftet med organisationen &r bland annat minska
sarbarheten kring personal och kompetens men dven pa sikt ett gemensamt arbetssitt.
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Personal

En projektanstilld byggnadsinspektor har 6vergétt till en tillsvidaretjanst. En vakant tjanst som
miljoinspektor ar terbesatt.
Utifrédn den nya organisationen pa forvaltningen pégar en rekrytering av miljochef.

Forvaltningen ser ett behov av en resurs som kan leda forvaltningens utveckling inom
digitalisering. Bland annat med att driva frigan framat nir det giller digitalisering av
forvaltningens olika tillstdndsprocesser.

Forvaltningen har en god frisknarvaro.

Ekonomisk analys

Ansokningar om bygglov dr nagot lagre dn vad som forvintats. Darmed ligger budgeterade
intdkter lagre vid halvarsskiftet.

Personalkostnaden ligger ocksa négot lagre dn vad som ar budgeterat for aret. Det beror framst
pé en pagdende rekrytering av miljochef samt en senare dterbeséttning av miljéinspektor. I
ovrigt foljer forvaltningen budget enligt plan.

En trolig prognos vid arsskiftet ar ett positivt resultat om 500 tkr.
Inga investeringar gjorda hittills.

Framtiden

Forvaltningen ser ett behov av en utvecklingsledare som kan leda forvaltningens omvandling till
en obruten digital samhillsbyggnadsprocess. Dar informationshanteringen sker digitalt genom
hela processen. Resurser och kompetens for denna transformering finns i dagsldget inte inom
forvaltningens verksamhetsomrade.

Omvairldens paverkan med framfor allt hoga rantor och hushéllens képkraft styr byggnationen i
sambhallet i stort likvil i var kommun. Med en prognos om en minskad befolkning i kommunen
star forvaltningen infor en ekonomisk utmaning. Sma om- och tillbyggnader samt en och annan
villa genererar inga storre intdkter till férvaltningen. Med indikationer pa rantesdnkningar
hoppas vi pa en konjunktur uppat igen.

Forvaltningen upplever att allt for ménga bygglovsansokningar dr i strid mot gillande
detaljplaner. Kommunen har detaljplaner fran tidigt 1900-tal som dock fortfarande &r géllande
men dess syften foljer sillan samhillets moderna utveckling. Dessa éldre detaljplaner kan
diarmed upplevas som ett hinder for samhallets tillvixt. Med arbetet kring digitala detaljplaner
onskas en 6versyn av gamla analoga planer for att mojliggora utveckling for den enskilde och
tillvaxt for naringlivets behov.

Forvaltningen upplever en strukturell omvandling i kommunen dar forvaltningens uppgift blir
mer en tillsyn- och kontrollfunktion. Manga samhallsproblem ar komplexa och behéver motas
med gemensamma insatser. Samordnad tillsyn tillsammans med andra férvaltningen kommer
att behovas for att beméta utvecklingen.

53



Ndmndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar
Politisk verksamhet -3165 -2084 66 -3165 0 -2021
och administration
Miljé- och
halsoskydd -2578 -946 37 -1 978 600 -873
Bygg och karta -2213 -1 339 60 -2313 -100 -931
Netto -7 956 -4 369 55 -7 456 500 -3825
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar
Intakter 4 686 2722 58 4586 -100 3243
Personalkostnader -9490 -5172 54 -8 890 600 -4992
Ovriga kostnader -3152 -1918 61 -3152 0 -2076
Netto -7 956 -4 368 55 -7 456 500 -3825
Investeringar
Belopp i tkr Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Bisl::tgaet: Ack. Prognos Arets Arets Arets
totalt utfall totalutgift budget utfall prognos
Sarskilda investeringsbeslut
Karta GIS-system 24 450 0 50 70 70
Summa sarskilda beslut 450 0 50 70 70
Aterkommande investeringar
Arligt investeringsanslag MN 100 50
Summa faterkommande 100 50
investeringar
Summa investeringar totalt 450 0 50 170 120
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Mdaluppféljning
e Digitalisering 2024

Kommentar

For att mojliggora en 6kad interaktivitet och 6ppenhet i myndigheternas samspel med foretag,
foreningar och medborgare maéste processer inom offentlig férvaltning digitaliseras.

Implementeringen av Eko-post (digital hantering av postutskick) har medfoért mindre
administrativ handpéalaggning. Ett led i att effektivisera forvaltningens administration.

Fler e-tjanster infors pa forvaltningen.

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall
E-tjanster Ja
E-tjanster

Avlopp, Kontrollplan samt djurenheter inom jordbruket.

e Tillsyn enligt Miljdbalken 2024

Kommentar

Miljobalkstillsynen foljer beslutad tillsynsplan.

Forvaltningen har ett delmél som lyder 20 st enskilda avlopp inventerade under &ret.
Detta mél ar uppfyllt per sista augusti.

Ytterligare ett delmal &r att besoka 10 st lantbruk med tillhérande tillsyn.
Aven detta mal ar uppfyllt per sista augusti. 11 lantbruk har fatt besok av férvaltningen.

Kvalitetsmatning Malvéarde Utfall
Inventera enskilda avlopp i 20 21
kommunen

Lantbrukstillsyn Ja

Inventera enskilda avlopp i kommunen

Inventering av enskilda avlopp kommer att fortsiatta under 2024. Mélet ar att 5% av alla
ansOkningar om tillstand till enskilt avlopp ska vara godkdnda under 2024.
Delmal att inventera 20 stycken enskilda anldaggningar under aret.

Lantbrukstillsyn

En nuldgesanalys av alla lantbruk i kommunen kommer att genomforas. Mélet ar att besoka 10
stycken lantbruk under 2024.
Under forsta halvaret har 11 lantbruk fatt besok av forvaltningen.
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e Tillsyn enligt Plan- och bygglagen 2024

Kommentar

Uppf6ljning av obligatoriska ventilationskontroller OVK éar ett I16pande arbete. Skolorna
(kommunala och privata) i kommunen har {6ljts upp. Det ser generellt bra ut. Byggnader som
star pa tur for tillsyn ar vardlokaler och liknande byggnader.

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall

Tillsynsarenden inom plan- och Ja
bygglagen ska foljas upp.

Tillsynsarenden inom plan- och bygglagen ska foljas upp.

Forvaltningen kommer att f6lja upp alla obligatoriska ventilationskontroller som inte ar
godkinda. Minst 10% ska vara godkdnda under 2024.
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Overférmyndarnédmnden

Viktiga héndelser

Hoglandets 6verformyndarnamnd ar gemensam for Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda.
Overformyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att
utova tillsyn over stillforetradare. Tillsynen syftar till att motverka att personer som ar
underériga eller pd grund av sjukdom eller annan anledning har god man eller forvaltare
forordnad for sig lider rattsforluster. Tillsynen utévas fraimst genom att granska arliga
redovisningar som stéllféretradarna lamnar och dven genom olika samtycken som en
stallforetrddare ansoker om. Verksamheten utreder ocksa behov av att stéllforetradare
forordnas samt rekryterar och utbildar personer som vill ata sig uppdrag som stallforetradare.

Overformyndarverksamheten har under januari-augusti 2024 granskat 703 arsrikningar
(jamfort med 762 drsrakningar januari-augusti 2023). Verksamheten har inte fullt ut nétt de
delmal for granskning som satts upp med anledning av 6vrig arbetsbelastning. Detta har bland
annat sin férklaring i att antalet ans6kningar om god man eller forvaltare har 6kat med 100 %
jamfort med samma period foregdende r och antalet anméalningar om behov av god man eller
forvaltare har 6kat med 67 %. Under januari och februari gjorde verksamheten dven en stor
satsning pé att utbilda stéllféretrddare i redovisning och den e-tjanst som tillhandahalls for
inldmning av &rsrakningar, vilket gjorde att starten av arets granskningsarbete forsenades
nagot. Kvalitén pa inldimnade redovisningar ar forbattrad men ett stort antal kraver fortfarande
kompletteringar av olika underlag vilket innebar att granskningsprocessen blir ineffektiv.
Verksamhetens prioritering under hosten ar att slutfora drets granskning av arsrakningar och
planera for nésta ars granskningsperiod och genomfora utbildningar for stéllféretradare.
Jamsides med detta fortsétter arbetet med 6vrig handldggning samt att uppfylla antagen
verksamhetsplan och nimndens mal.

Under aret har verksamheten planerat for mottagande av Trands kommuns
overformyndarverksamhet. Trands kommer att ingd i Hoglandets 6verformyndarverksamhet
enligt samverkansavtal fran och med den 1 januari 2025, men med en egen 6verformyndare
fram till dess att Tranids kommun kan dndra sin politiska organisation for 6verférmyndaren och
ingd i den gemensamma ndmnden fran och med januari 2027. Héglandets
overformyndarverksamhet kommer dock att handlagga Tranas 6verformyndariarenden fran och
med 1 oktober 2024 enligt en sarskild 6verenskommelse for hosten.

2 »

Namnden och verksamheten deltog 28-30 augusti 2024 pé "Studiedagarna 2024” som
Foreningen Sveriges Overformyndare anordnar. Dagarna ger kunskap om aktuella frigor som ar
viktiga for nimnden och verksamheten och mgjlighet att dela erfarenheter inom
overformyndaromriadet med andra kommuner.

Personal

Overférmyndarverksamheten bestod den 31 augusti av 11,0 arsarbetare, 1,0 projektanstilld, 1,0
tillfallig granskningsresurs samt 6verformyndarchef. Under éret har det skett nyrekryteringar
med anledning av utokning av verksamheten under hésten. Introduktion och utbildning av
nyanstélld personal pagar.

Av medarbetarundersokningen 2023 framgar att trivseln pa arbetsplatsen var 4,23 av 5,0 och
medarbetarskapet varderades hogst med 4,63. Arbetsklimatet och samarbetet i verksamheten ar
mycket gott. Arets medarbetarundersokning skickas ut under september 2024 och resultatet
kommer under hosten.

Sjukfranvaron var under perioden januari-augusti 2024: - procent. (Ej rapporterad)

Ekonomisk analys

Hoglandets 6verformyndarnamnd prognostiserar for 2024 ett positivt resultat for
verksamheten. En osdkerhetsfaktor i det prognosticerade resultatet dr dock kostnaderna for
arvoden. De extra kostnader mottagandet av Trands kommuns 6verformyndarverksamhet
innebar under aret ar reglerade i ett sirskilt avtal och bedoms inte péverka resultatet.

Hoglandets 6verformyndarverksamhet har en prognos for 2024 som ligger i positivt resultat
med budget. Savsjos prognos pekar pé att hela Savsjos budget inte kommer utnyttjas utan
lamna ett 6verskott pa 86 000 kronor.
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Framtiden

Den demografiska utvecklingen i samhallet i form av 6kad livsldngd och en allt dldre befolkning
stiller hogre krav pa vart vilfirdssystem. Aven den psykiska ohilsan 6kar. For
overformyndarverksamheten innebar det att behovet av god man och forvaltare 6kar liksom att
komplexiteten i uppdragen okar.

Sveriges modell med god man och forvaltare bygger pa ett stort ideellt engagemang och en vilja
att gora en vardefull insats for att stddja en medméanniska. Trenden i samhallet gér mot att
medborgare har en mindre benagenhet att engagera sig i foreningar och annan ideell
verksamhet. Overformyndarverksamheten har redan idag en utmaning, och kommer att ha en
annu storre sddan, nar det giller rekrytering av gode man och forvaltare, vilket medfor risk for
langre handlaggningstider.

Sammantaget gors bedomningen att sdvil omfattningen av 6verformyndarverksamhetens
arendehantering som utgifter relaterade till god man och forvaltare kommer 6ka.

Ndmndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall  Budget helar mot  foregaende
budget ar
Overférmyndarnamnd -1 697 -1 069 63 -1 567 130 -1024
Netto -1697 -1069 63 -1567 130 -1024
Driftredovisning per kostnadsslag
Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot foregaende
budget ar
Intakter

Personalkostnader
Ovriga kostnader -1 697 -1 069 63 -1 567 130 -1024
Netto -1697 -1069 63 -1567 130 -1024

58



Valnadmnd

Viktiga héndelser

Under &ret har vi genomfort var kommuns val till EU, sjélva valdagen var 9 juni medan
fortidsrostningen startade 22 maj. De 4r manga fantastiska personer engagerade i arbetet, pa
sjilva valdagen ar ca 60 personer verksamma, dessforinnan har ett 15-tal personer arbetat med
fortidsrostningen. Vid den utviardering av genomforandet av sjalva valet ar vi vildigt n6jda, inga
intermezzon, valdigt duktiga och engagerade rostmottagare som gjorde ett utmérkt arbete.
Personal

Valndmnden har ingen anstélld personal, enbart timanstéllda och arvoderad personal under
sjdlva valperioderna.

Ekonomisk analys

Vi har en budget i balans och prognosen ar i enlighet med budget.

Framtiden

Ar 2026 ir det val till riksdag, kommun och region (RKR-val). Vi har haft ganska litt for att
rekrytera personal till att arbeta som rostmottagare, kianslan ar att vi kommer att ha en viss
generationsvixling framover, men hoppas pa att vi fortsattningsvis kan engagera yngre personer
att finnas med i detta viktiga arbete.

Nadmndens rGkenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens

Beloop i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaend
budget ear

Valnamnden -282 -238 84 -282 0 -63
Netto -282 -238 84 -282 0 -63

Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse Periodens

Beloop i tkr Budget  Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  féregaend
budget ear

Intakter 350 351 100 351 1 0
Personalkostnader -464 -488 105 -519 -55 -32
Ovriga kostnader -168 -101 60 -114 54 -31
Netto -282 -238 84 -282 0 -63
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Kommunens revisorer

Viktiga héndelser

Under slutet av 2022 tecknades ett tredrigt avtal avseende revisionstjanster, som giller frén
2023. I avtalet ingar uppdrag som sakkunnigt bitrade, radgivning, service, forvaltnings-,
redovisnings- och bokslutsrevision for kommun och stiftelser, finansiell revision av bolagen
samt forvaltningsrevisionstjanster.

Frén arsskiftet 2023 ir tre av sex politiker nya i revisionen.

Personal

Revisionen saknar anstélld personal. Arbetet skots av revisorerna sjilva med stod av upphandlat
sakkunnigt bitrade.

Ekonomisk analys

Tyngdpunkten for revisionens kostnader ligger relativt sent under verksamhetsaret. Eftersom
avvikelserna mot budgeten ligger p4 samma nivé som under tidigare ar ar bedomningen att
resultatet kommer att 6verensstimma med budgeten, nir 2024 summeras.

Revisionen saknar investeringsbudget.

Framtiden
Revisionsarbetet kommer att fortgd som tidigare, utan stérre forandringar.

Under mandatperioden 2023-2026 tillkommer granskning av Héglandsforbundet, som utfors
tillsammans med Nissjos revisorer. Detsamma giller Kretslopp Sydost dar Savsjos och
Morbyléngas revisorer granskar Kretslopp Sydost. Arbetet med dessa bada kommunalférbund
tillkommer ut6ver de ordinarie granskningarna men paverkar inte revisionens budget, eftersom
kostnaden tas av respektive kommunalférbund.

Ndmndens rakenskaper

Driftredovisning per verksamhetsomréde

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot foregaende
budget ar
Revision -854 -225 26 -854 - -306
Netto -854 -225 26 -854 -306
Driftredovisning per kostnadsslag

Avvikelse Periodens
Beloop i tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot foregaende
budget ar

Intakter
Personalkostnader -315 -146 46 -315 - -204
Ovriga kostnader -539 -79 15 -539 - -102
Netto -854 -225 26 -854 -306
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Sdavebo AB

Viktiga héndelser
Vi fortsitter med en hog underhéllstakt.

Vi har byggt om och renoverat lokaler p& Branten till bide Socialférvaltningen och Regionen. Vi
har bytt alla blandboxar for att uppdatera varmesystemet for cirka 3 Mkr pé Branten.

Vi har avslutat energieffektiviseringen péa Pinuten och fatt 4,55 Mkr utbetalt i bidrag.

Vi har fortsatt med att satta upp laddstolpar nu pa fastigheterna, Pinuten, Spiken 9 och Vilan 14
1 Savsjo.

Vi har mélat taket pa Bryggaren.

Bytt balkongbekladnaden, plat, pa Vastra Torggatan i Rorvik.

Personal

Vi dr nu 26 st anstédllda men héller pa att anstilla en fastighetsskotare till. Vi har gjort
organisationsférandringar och skoter numera trappstadning och yttre skotsel, fran den 1
november, i egen regi. Vi raknar med att spara cirka 1,5 miljoner kronor arligen pa detta.

Ekonomisk analys

Réintorna har gatt ned och vi har bundit cirka 100 miljoner kronor den sista veckan till en
snittranta om 2,36%. Vi har inget rorligt nu och en snittranta pa hela ldnestocken om 1,74%.
Med de kostnadsbesparingar vi gjort vid var omorganisation och det battre ranteldget gor att det
ser stabilt ut nu.

Framtiden

Framtiden ser bra ut men vi har stora utmaningar vad géller uthyrningarna. Under de senaste
aren har vi fatt kimpa for att hélla uthyrt. Befolkningen minskar i 193 kommuner och Sveriges
Allméannytta har cirka 10 000 lediga lagenheter. Man har byggt for mycket under senare ar och
det blir som sagt en tuff konkurrens om hyresgésterna.

Vi har knappt hojt hyrorna de senaste tre ren, 0%, 0% och 2%, och det pekar mot att vi
kommer ligga med 1aga krav infér 2025 ocksa.

Vi arbetar med stort fokus mot kvalité och trivsel for vara hyresgaster. Genom att ha hog kvalité
pé vara lagenheter och ge en forstklassig service ska vi se till att vara den ledande hyresvarden i
Savsjo kommun.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Belle Budg?t Periodens % av Prognc:s prognos outfall
helar utfall Budget helar mot féregaende
budget ar

Resultat fore
dispositioner och 3113 -420 -13% 2963 -150 3285

skatt
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Mdaluppféljning

o Oka trivselmiljén i bostadsomradena

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

P& minst ett omrade ska vi Ja
kunna redovisa en

trivselhdjande atgard under

aret

Pa minst ett omrade ska vi kunna redovisa en trivselhdjande atgard under aret

Vi har anordnat kubbkvallar med korvgrillning pa tva av vira omraden.

e Forvalta bestandet med god ekonomisk hushallning och hantera
resurshallningen pa ett satt som bidrar till ett [angsiktigt hallbart samhalle

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

Vi ska visa en total lagre 15 % 18,6 % u
omflyttning &n aret innan tills
man nar 15%

Vi ska visa en total lagre omflyttning an aret innan tills man nar 15%

Vi ligger pa 18,6% pa rsbasis vilket ar battre an tidigare ar.

e Medverka till en utveckling av utdkade boendemadijligheter i kommunen.

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

Under aret ska det skapas Nej =
utokade boendemdjligheter for

ett omrade.

Under dret ska det skapas utdkade boendemojligheter for ett omrade.

Inga nya ldgenheter

e Tillhandahalla bostader och lokaler av god kvalitet

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

P& minst ett omrade ska vi ha Ja
gjort en storre underhallsatgard
under det senaste aret.

P3 minst ett omrade ska vi ha gjort en storre underhallsatgard under det senaste
aret.

Klart. Bytt balkonger i Rorvik samt byggt om till Socialen och Regionen pa Branten.



AB Sdvsjo6 Industribyggnader

Viktiga héndelser

Vi har under &ret haft lite vakanser nere pa Hantverkarna men i det stora hela haller vi en hog
uthyrningsgrad med 1&g omséttning.

Vi har under aret fardigstillt ombyggnationen av nya lokaler pd Hantverkaren 4 till Arcos samt
maélat om bade pd Hantverkaren 1 och 4.

Vi har lagt ut renoveringen av Bryggaren 1, Stadshotellet, for upphandling.
Vi har bytt ut pelletspannan i Vrigstad mot en luftvirmepump.

For forsta gdngen delade vi ut pengar till var dgare, Savsjo kommun, 4 miljoner kronor blev det.

Personal
VD till 50 % kops av Savebo.

Ekonomisk analys

Rénteldget ger bolaget lite 6kande kostnader. Bolaget har en skuld om 330 Mkr men
hyresavtalen med Skruf och A-lackering bar 269,4 Mkr och ABSI sjalv 60,6 Mkr. Vi har pa var
del 25 Mkr bundet till 2027 pa 0,97% och resterande pa rorlig 3-mén rinta, 3,55% for
narvarande. Vi har cirka 22,5 Mkr i kassan som vi skulle kunna amortera med men vi har
renoveringen av Bryggaren 1 i nartid som vi spar dem till. Vi har ocksé 3,25% ranta pa vart
bankkonto. Vi fir se om vi eventuellt amorterar 10 MKkr i nartid.

Framtiden

Vi har under aret tecknat nytt hyresavtal med Ahlsells/Prepipe pa var fastighet i Rorvik, de tar
over efter Clemondo. Det nya hyresavtalet ger pa sikt drygt 1 miljon kronor mer i hyra men vi
har da ocksé underhéllsansvaret.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Belopp tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar

Resultat fore
dispositioner och 5 860 3248 55% 5690 -170 3163

skatt
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Mdaluppféljning

e Att haen hdg uthyrningsgrad

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

Uthyrningsgrad 90 % 99 %

e Attinformera om lediga lokaler pd internet tillsammans med Savsjo

Naringslivsférening AB

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall
Information pa hemsida samt Ja
Objektvision

e Attdetilokalerna ska finnas anslutning till fornybar energi

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall

| alla lokaler ska det finnas Ja
anslutning till férnybar energi

e Att ha ett arligt dverskott

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall

Arligt 6verskott pa 1200 tkr Ja

e Attvara medlem i Savsjoortens Naringslivsforening

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall

Medlem i Savsjéortens Ja
Naringslivsférening
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Savman AB

Viktiga héndelser

Stort fokus under aret har varit att klara de tva pensionsavgangar som genomforts. Forst ut VD
dir Bo Dahl lamnade efter 6ver 20 ar, vidare marknad/avtal/teknik-specialist Stellan Streiffert.

Vidare har arbetet varit fokuserat pa Risk- och sarbarhetsanalyser for den infrastruktur Savman
ansvarar for. Detta arbete kommer fortga under lang tid, och ta bade tid och pengar i ansprak.

Under perioden har de inkomna bestillningarna av bredbandsanslutningar projekterats och
installation pégar.

Numera ar det sé kallade efterbestéllningar som hanteras, de byggs tva gdnger under aret i
huvudsak. Det giller savil landsbygd som titort.

Personal

Bolaget har sedan februari 2024 en heltidsanstélld VD. Bolaget har utover det under arets forsta
halva haft 7 anstillda, varav tva tekniker pa 100% vardera, tva projektledare pa 100% vardera,
en affarscontroller pa 100%, en administrator pd 100% samt en datakommunikationsspecialist
pé 80%. Den sistnamnde gick i pension vid halvarsskiftet.

Fakturering och bokforing kops som en tjanst av Savsjo kommun. For revision utges ersittning
enligt faktura fran KPMG AB.

1
I 1 T T 1
Pro;feitl:teer:;tg‘s)lce:are Projektor fibernat Tekniker- Tekniker- fysisk Affarscontroller och Iﬁ; dﬂﬂ:‘;?ggg‘
och entreprenad systemarkitektur utrustning marknadsansvarig JInS:
entreprenad fakturering

Ekonomisk analys

Bolaget har en borgen fran dgarna Savsjo kommun pa totalt 60 miljoner som ar upplénat till sin
helhet. Intdkterna bestar till huvuddelen av natavgifter samt forséljning av internetkapacitet.
Forsiljning av internetkapacitet foljer i princip budget, men &r historiskt fortsatt hog da behovet
av mer bandbredd uppstéatt. Fordndrade anvindarmonster och mer kapacitetsdrivande tjanster
(streaming, gaming osv.) ligger bakom detta.

Vi har under aret 6kat kapacitetsinkdpet av internetravara som vi siljer mot slutkunder.

I 6vrigt mindre avvikelser i forhallande till budget, men vi har under aret identifierat flera
omkostnader som vi bér kunna minska till 2024 rs budget.

Okade rintekostnader kommer péaverka slutet av 2024 och vidare in i 2025. Mindre
prisjusteringar mot slutkund planeras for att tiacka kostnader.

Investeringar gillande nyanslutningar minskar i takt med att vi borjar bli “fardigbyggda” inom
hela Sdvsjo kommun, ddremot kan andra investeringar bli aktuella framét som siktar mot 6kad
sdkerhet och minskad sarbarhet for var infrastruktur.
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Framtiden

Bolaget gir nu in i en mer forvaltande organisation da nyinstallationer minskar i och med att

utbyggnaden técker in de flesta omradden i kommunen. Det blir mest fortatningar dar redan
gjorda investeringar nyttjas.

Vidare ar nu fokus riktat mot motstand och uthéllighet, och vi genomfor Risk- och
Sarbarhetsanalyser pa flera omraden utifrdn MSB:s och PTS:s foreskrifter.

Vi avser att under hosten 2024 gora klart arbetet for krigsorganisation for Savman och darmed

folja kommunens agerande i frigan.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Belle Budg?t Periodens % av Prognc:s prognos outfall
helar utfall Budget helar mot féregaende
budget ar

Resultat fore
dispositioner och 1264 453 36 1208 -56 1550

skatt

Mdaluppfoljning
e Att leverera bredband i varldsklass

Kommentar

Antalet inkopplade kunder i Savmans nit var vid augusti manads utgéng 3105, vilket ar en
okning med med 4 stycken fran rets borjan. Darutover fanns 23 bestéllningar av
fiberanslutningar. Inkoppling av dessa sker under slutet av 2024 och borjan av 2025.

Kvalitetsméatning Malvarde Utfall

Antal nya kunder
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Njudung Energi Séivsjé AB

Viktiga héndelser

I bérjan av dret gjordes en verksamhetsoverlatelse av elndtsverksamheten. Elndtsverksamheten
bedrivs fr.o.m. 2024-01-01 i bolaget Njudung Sévsjo Elnit AB.

Personal

Njudung Energi Savsjo AB har ingen egen personal anstilld utan hyr in personal samt koper
tjanster.

Ekonomisk analys

Njudung Energi i Savsjo AB har det tuffare an tidigare framst relaterat till de hoga
branslepriserna inom fjarrvirmeverksamheten. Aven hogre rantor och hogre kostnader for
material gor det svarare att bibehalla de tidigare arens resultat och positiva kassafloden.

Njudung Savsjo Elnat AB bedriver from 2024-01-01 elnitsverksamheten i eget bolag.
Verksamheten ar stabil men kommer framdéver att belastas med hoga riantekostnader dd man
Overtagit tillgdngarna fran Njudung Energi Savsjo AB. Detta bolag far dock ranteintakten och
bolagen tillsammans paverkas séledes inte.

Framtiden

For VA-verksamheten dr den stora utmaningen det stora investeringsbehov som foreligger.
Under framst 60-talet byggdes VA-Sverige ut och detta bekostades till stor del av statliga bidrag
och skattemedel. Nu ska reinvesteringar goras med hogre krav pa 1ag miljopaverkan och med
taxemedel. Fjarrvirmen belastas for stunden av hoga branslepriser och hur denna framtid ser ut
ar for narvarande svar att definiera. Investeringsmassigt ligger fjarrvarmen bra till och det
kommer vara ett antal ar fram6ver med lagre reinvesteringstakt.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Belopp tkr Budg?t Periodens % av Prognc:s prognos °utfa||
helar utfall Budget helar mot féregaende
budget ar

Resultat fore
dispositioner och -523 -1884 -299% -2 395 -1872 581

skatt

Mdaluppfoéljning

e Soliditet
Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall
Soliditetsmal 24 % 32,58 %
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Njudung Séavsjé EInat AB

Viktiga héndelser

Njudung Savsjoé Elnét AB bedriver from 2024-01-01 elnitsverksamheten i eget bolag.

Personal

Njudung Energi Sivsjo AB har ingen egen personal anstilld utan hyr in personal samt koper
tjanster.

Ekonomisk analys

Njudung Savsjoé Elnat AB bedriver from 2024-01-01 elnitsverksamheten i eget bolag.
Verksamheten ar stabil men kommer framéver att belastas med hoga rantekostnader dd man
Overtagit tillgdngarna fran NE Sévsjo AB. Detta bolag far dock rénteintiakten och bolagen
tillsammans paverkas séledes inte.

Framtiden

Njudung Energi har en Natutvecklingsplan som dr ute pa samréad for att beskriva de utmaningar
som Njudung Energi star infér som natéagare.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Belle Budg?t Periodens % av Prognc:s prognos outfall
helar utfall Budget helar mot féregaende
budget ar

Resultat fore
dispositioner och 4311 2679 62% 4692 381 4849

skatt
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Sdvsjoé Néringsliv AB

Viktiga héndelser

Savsjo Naringslivs har under dret gjort en forstudie tillsammans med RISE avseende
resurshubben. Fokusomréden identifierats som Savsjo Naringslivs borjat jobba med pé olika
satt.

Effektiviserar och utvecklat vira processer — en vag in, samverkan skola/naringslivssamverkan
och utvecklar var kompetens genom att bli 4n battre pa att driva projekt och soka externa
finansieringsmojligheter.

Savsjo Naringslivs fortsatter processen att sikerstilla en bra- "En vig in" som skall sdkerstilla
en dnnu battre service for foretagen men ocksd underldtta hantering av foretagsarenden internt i
kommunen.

Personal

Ny medarbetare pa plats och vi &r nu 4 anstéllda i Sdvsjo Naringslivs AB.

Hog arbetsbelastning dven resterande del av aret.

Ekonomisk analys

Bittre resultat dn prognos p.g.a lagre lonekostnader till f6ljd av fordldraledighet, hogre intédkter
pa serviceavgifter och Okat intdkterna fran Science Park i vart uppdrag genom att badde Annie
Karlsson och Patrick Blomstrom har varit involverade i uppdraget.

Framtiden

Resurshubben genomforande dr mycket viktig insats for foretagen men dven for vart grona
héllbarhetsprogram.

Fortsitta jobba med foretagsnira projekt kopplat till hallbarhet som ligger i linje med Séavsjo
kommuns grona héllbarhetsprogram.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Belle Budg?t Periodens % av Prognc:s prognos outfall
helar utfall Budget helar mot féregaende
budget ar

Resultat fore
dispositioner och 1 562 5620 392 391 381

skatt
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Stockarydsterminalen AB

Viktiga héndelser

Forsta halvéret har varit bra och hiandelserikt, ved kommer in och vi fyller béde terminal och
Unionsomrade.

Sparforlangningen ar klar och vi kan nyttja kapaciteten pé ett bra sitt.

Arbetet med ladd stationen pagér for fullt och blir klar till sommaren. Invigs i augusti.
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Personal

Vi anstéllde en maskinforare till under hosten och har dven fatt tag i en extra resurs som stottar
pé helger.

I dagslaget finns 3 anstdllda maskinférare.

Ekonomisk analys

Vi kommer att fé ett bra ar med goda resultat om det fortsitter i ssmma anda, vilket det verkar
gora.

Underhallsstoppet i Varo gick battre o snabbare i ar.

Investeringen i sparforldngningen gor vart arbete lattare o vi kan planera battre.

Framtiden

Vi ser ljust pa framtiden o véra kunder kanner sig n6jda, vért arbete med spéarforlingningen har
forenklat bade for dem och oss.

Vi tittar nu pa att f4 till mer last yta for att ta emot 6kade floden.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Belopp tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar

Resultat fore
dispositioner och 800 1404 176% 800 0 -275

skatt
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Mdaluppféljning

e Ingaforsenade tagavgangar

Kvalitetsméatning Malvéarde Utfall

Forsenade tagavgangar 0 0

e LOnsamhet

Kvalitetsméatning Malvérde Utfall

Ackumulerat resultat / 10 % 14,3 %
ackumulerad omsattning




Sdvsjo Skyttecenter ekonomisk férening

Viktiga héndelser

Verksamhetséret inleddes med den stora skyttetdavlingen Swedish Cup, som detta ar samlade
ca 450 skyttar frdn Norden och Europa, men dven skyttar fran ldnder langre bort. Detta ar ett
tillfalle d& Savsjo sétts pa kartan, icke minst de framgingar som vara Savsjoskyttar nadde pa OS
i Paris.

Styrelsen tog beslut i viras om att frascha upp fastigheten utviandigt med att byta fonster samt
laga och méla fasaden utvandigt.

Personal

Det finns ingen anstilld personal i foreningen. Tjanster for drift och underhéll kops av
fastighetsforvaltningen Sdvebo AB och anldggningsstod kops av Serviceforvaltningen Savsjo
kommun.

I 6vrigt svarar Sdvsjo kommuns ekonomiavdelning for den administration som kravs.

Ekonomisk analys

Savsjo SkytteCenter redovisar per augusti 2024 ett 6verskott pa cirka 282 tkr fore dispositioner
och skatt vilket battre 4n budget. Prognosen for helar 2024 ligger pa 250 tkr vilket ar 125 tkr
béattre dn budget.

Framtiden

Malet ar att vara en attraktiv hyresvird och tillse att vira hyresgéaster trivs, att tillsammans med
vara hyresgaster ytterligare utveckla anlaggningen sa att den dnnu mer tillgodoser samhaillets
behov, men ocksé att den fortsatt dr en av Sveriges storsta och mest kompletta
inomhusskytteanldggning.

Vi dr nu i full gdng med att frascha upp fastigheten utvindigt med nya fonster och farg, men var
onskan ar att kunna fortsatta underhall av fastigheten invéndigt, bl.a. forbéttra entrén.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Belopp tkr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar

Resultat fore
dispositioner och 125 282 226 % 250 +125 285

skatt
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Héglandets kommunalférbund

Viktiga héndelser

Fokus inom Héglandsférbundet har under 2024 varit att arbeta vidare med och forbereda for ett
hoglandgemensamt gymnasium. Direktionen stillde sig bakom beslutet om att
Hoglandsforbundet kan ta emot denna verksamhet i november 2023 och under varen har Eks;jo,
Nissjo, Savsjo och Vetlanda fattat positiva beslut i kommunfullméktige till en gemensamma
gymnasiesamverkan pa hoglandet. Beslut i dessa fyra kommuner kommer att innebéra en stor
verksamhetsovergang med ca 500 medarbetare som byter arbetsgivare 1 januari 2025. Vilket
innebar att Hoglandsforbundet 6kar antal medarbetare med 500 %. Detta dr en mycket stor
forandring som kommer att krava mycket av bade forbundet och berérda kommuner under
hosten 2024 och framét for att fa allt plats, alltifrén anstéllningar 1oner, IT system, ekonomi,
nyanstéllningar och tillsiattning av en utbildningsndmnd. En foérandring av denna storlek
innebar 6kade kostnader som inte ryms i befintlig budget men som dven &r svara att fullt ut
estimera.

I bérjan av 2023 tog Hoglandsférbundet 6ver ansvaret for systemférvaltning av verksamhets-
systemet Combine som anvinds inom socialtjanst och vird och omsorg. Under 2023 och 2024
har stort fokus legat pa att fa i gdng denna verksamhet och hitta strukturen for samverkan. I
slutet pa 2022 fick forbundet dessutom i uppdrag att utreda mgjligheten att samverka kring
avgiftshandlaggning for de hyror och avgifter som debiteras via Combine. Under 2023 har
forbundet arbetat vidare med fragan vilket har resulterat i att verksamheten kommer att flyttas
over till forbundet i september 2024.S4vsjo och Vetlanda kommun har dock valt att avvakta
med att flytta 6ver sin verksamhet.

Forbundet har under borjan av 2024 fortsatt att arbeta intensivt tillsammans med kommunerna
och bolagen kring inférandet och uppstarten av det nya gemensamma ekonomisystemet
Raindance som gick i skarp drift 1 januari 2024. Som alltid vid systembyten finns det en
kombination av barnsjukdomar i systemet, forandringar i arbetssatt, utbildningsbehov hos
anvindarna samt justeringar i systemet innan allt &r pa plats. Det har medfort en hog
arbetsbelastning hos forbundet och medlemskommunerna under &rets férsta manader.

Ekonomisk analys

Det ekonomiska resultatet uppgick 2024-08-31 till 1 608 tkr. Resultatet f6r motsvarande period
2023 uppgick till 4 469 tkr. Resultatforsamringen kan i forsta hand harledas till Héglandets IT
(-2 164 tkr) och Hoglandets Ekonomiservice (-1 250 tkr). Orsakerna till forsamringen redovisas
nedan under avsnittet Driftredovisning.

Till foljd av god likviditet och relativt hog inldningsranta under del av perioden har féorbundets
ranteintdkter 6kat vilket har bidragit till att forstiarka resultatet. De upplupna ranteintdkterna
uppgick 2024-08-31 till 482 tkr. Férbundets lan (15 miljoner kronor) har under perioden
rantesats med en fast rinta uppgéende till mycket 1aga 0,43%. Lanet kommer att omséttas i
oktober 2024 och kommer déarefter belastas med en betydligt hogre rantesats innebarande att
de finansiella kostnaderna kommer att 6ka markant. Ranteintakterna samt de laga
rantekostnaderna bidrar till att forstiarka periodresultatet 2024.

P& grund av under perioden férandrade faktureringsrutiner samt ett relativt hogt
investeringsutfall, vilka paverkar férbundets likviditetsflode negativt, utnyttjades forbundets
checkriakningskredit till stor del under slutet av perioden. Behovet av detta bedéms dock vara
tillfalligt.

Periodens investeringar uppgick till 13 237 tkr vilket motsvarar cirka 76% av rets
investeringsbudget. Jaimfort med motsvarande period 2023 ar utfallet 2024 drygt 4 mkr hogre.

Forvéntad utveckling 2024

Det ekonomiska resultatet for helaret 2024 ar prognostiserat till 2 450 tkr vilket innebar en
positiv avvikelse jamfort med budget om 995 tkr. Jamfort foregdende prognos (upprattad per
2024-04-30) ar resultatet marginellt lagre, 225 tkr.
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De for det ekonomiska resultatet viktiga pensionskostnaderna beriknas folja budget under

2024.

Den ekonomiska utvecklingen under resterande del av aret innehéller osdkerhetsfaktorer
kopplade till 6vertagandet av gymnasieverksamheten. Forandringen kommer sannolikt medfora
oforutsedda kostnader vilka till viss del inte kan inrymmas inom befintlig budget. Omfattningen

av dessa dr i nulaget svara att kvantifiera.

Bolagets rakenskaper

Avvikelse Periodens
Belob tr Budget Periodens % av Prognos prognos utfall
PP helar utfall Budget helar mot  foregaende
budget ar
Resultat fore
dispositioner och 1455 1608 111% 2450 +995 4469
skatt
Mdaluppfoéljning
e Forbundets uppdrag
Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Arbeta med och utveckla mal 100 %

och uppféljning pa
verksamhets- och enhetsniva.

Hoglandsférbundet ska under 2
aret presentera forslag pa
samverkansomraden for
medlemskommunerna...

Malvardena for bada kvalitetsmétningarna berdknas uppnas 2024.

En utredning géllande en hoglandsgemensam organisation av vuxenutbildningen samt en

gemensam resurs for e-planering planeras.

e Attraktiv arbetsgivare

Kvalitetsmatning Malvarde

Engagemangsindex i 80 %
medarbetarundersdkningen for
Hoglandsforbundet ska uppga

till minst....

Utfall

Frisknarvaron ska vara minst.... 96 %

Personalomsattningen skavara 10 %

Ledarskapsindex 85 %

Malvirdet for samtliga indikatorer méts senare under hosten och redovisas i arsbokslutet.

Prognosen for frisknarvaron ar 95,3 % och for personalomsittningen 6,9%.
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e Finansiella mal

Kvalitetsmatning Malvérde Utfall
Sjalvfinansieringsgraden ska 100 %

vara.........

Resultatet ska vara.... 1%

Utfallet for 2024 for sjalvfinansieringsgraden av investeringar berdknas uppga till 80%.

Utfallet for 2024 for resultatnivin berdknas uppga till 1,6%.

2024 ars utfall berdknas bidra till att mélen uppfylls.
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